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1.1 Historico do emissor
1. Atividades do emissor
1.1 - Breve Historico: descrever sumariamente o histérico do emissor

A Companhia possui um histérico de crescimento no segmento de producdo de ovos em
todo o Brasil. Sua historia pode ser dividida em trés fases:

(i) Fundacao e desenvolvimento

O grupo econdémico da Companhia, composto pela Granja Faria S.A. e suas controladas,
e pelas atividades de integracdo desenvolvidas pelas unidades do de seu socio fundador,
Ricardo Faria, na condicao de produtor rural ("Produtor Rural” ou “Ricardo Faria” e
“Grupo”, respectivamente), nasceu em 2006, em Nova Mutum/MT, para suprir a
necessidade da empresa BRF S.A. na producdo de ovos férteis, por meio do sistema de
integracdo entre a BRF S.A. e o Produtor Rural, e no ano de 2008, ainda em parceria com
a BREF, iniciou a producado de ovos férteis na cidade de Videira/SC, expandindo suas

operagdes, um ano depois, para a cidade de Fazenda Vila Nova/RS.

(i) Programa de expansao e parcerias ao longo da jornada

Ao longo de sua trajetoria, o Grupo desenvolveu uma rede de parcerias com o objetivo
de atingir maior alcance na comercializagao de seus produtos, além de realizar aquisicdes
estratégicas que para aumentar sua capacidade de producdo.

Sendo assim, em 2012 o Grupo firmou uma parceria com a até entdao Tyson (atual JBS),
na producdo de frango de corte na cidade de Campo Mourdo/PR, iniciando uma
expansao nos seus negocios. Em 2013, através de uma transagdo na cidade de Lauro
Muller/SC, o Grupo adquiriu a Avicola Catarinense (antiga denominacao da Granja Faria
S.A)), que ha mais de 24 anos atuava no mercado avicola com produgdo propria de ovos
férteis e pintinhos, e com a entrada de seu atual acionista controlador, Ricardo Faria,
dobrou os negécios. Também em 2013, a Companhia adquiriu uma propriedade em Erval
Velho/SC, onde mantém a producdo de ovos férteis visando o mercado externo.

Ja em 2018 o Grupo iniciou o processo de producao e comercializacdo de ovos
comerciais, com a fundagdo da Ares do Campo em Palhoca/SC, marca de ovos comerciais
especiais, além de adquirir empresas de producdo de ovos comerciais nas cidades de
Darcindpolis/TO, Arapongas/PR e Farroupilha/RS. No ano seguinte, as aquisi¢des da ASA
em Nepomuceno e IANA em Itanhandu, em Minas Gerais, foram responsaveis por
triplicar o tamanho das operacdes.

No ano de 2020, houve a aquisicao da Avimor, em Nova Prata/RS, produtora da marca
Ovos Prata e no ano seguinte o Grupo adquiriu a Alexaves, na cidade de Alexania/GO.
Todas as operagdes demonstraram-se importantes para o desenvolvimento territorial e
operacional ofertado pela Companhia nos anos que se sucederam, corroborando na
evolucao do seu desempenho conforme os anos.
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1.1 Histérico do emissor

No ano de 2023 a Companhia realizou a aquisicao da BL Ovos, com atuacao nos estados
do Espirito Santo, Bahia e Goias, em fevereiro de 2023, e em agosto de 2023, adquiriu
60% da Katayama Alimentos com atuacao no estado de Sao Paulo.

Em 11 de marco de 2024 a Companhia adquiriu o controle de 90% das operacdes da
Vitagema, atuante no mercado de producao e comercializagao de ovos comerciais, com
unidade de producao no Rio Grande do Norte, sendo uma das lideres do segmento na
regiao do nordeste.

Em continuidade ao processo de expansao, em 04 de abril de 2025 a Companhia adquiriu
o controle de 100% das operacbes da Tamago, atuante no mercado de producéo e
comercializacdo de ovos comerciais, com unidade de producao em Pernambuco, sendo
uma das lideres do segmento na regido do nordeste.

Com a expansdo dos seus negocios, a Companhia possui atualmente, 14 unidades de
ovos comerciais, 1 incubatério e 10 unidades de ovos férteis em conjunto com as
atividades desenvolvidas pelo sécio fundador como Produtor Rural, considerando a
aquisicao da Tamago no percentual de 100%, em abril de 2025, com atuacdo no
Nordeste, que manteve o processo de expansao do Grupo.

(iii) Companhia aberta

Em 2020, a Companhia iniciou seu processo de captagdo de recursos no mercado de
capitais através da sua primeira emissdo de debéntures. Em 2023, este processo avangou
com a obtencao, pela Companhia, de seu registro de companhia aberta categoria “A” em
junho de 2023, com listagem no segmento tradicional da B3 em dezembro do mesmo
ano, de forma a potencializar a expansao de suas operacdes, tanto de forma organica,
quanto através de novas aquisi¢des.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo
emissor e suas controladas

VISAO GERAL

Somos uma produtora de ovos do Brasil, contando com um portfélio completo de produtos
de diversas marcas que abrangem todo o territério nacional. Com mais de 15 anos de histéria,
atuamos na producdo de ovos comerciais, férteis, pintinhos de 1 dia, produtos processados,
bem como na prestacdo de servigos de incubacdo, com foco em biosseguranca e incentivando
uma visao de dono entre nossos colaboradores. Apos as aquisi¢des da Ovos BL em fevereiro,
do Grupo Katayama em agosto de 2023, da Vitagema em mar¢o de 2024 e da Tamago em
abril de 2025, possuimos atualmente 10 unidades de ovos férteis, 1 incubatorio, 14 unidades
de produgdo de ovos comerciais e 3 industrias de producdo de ovos processados, além de
termos relacionamento com cerca de 60 produtores rurais integrados, com uma capacidade
total de incubagdo de 11 milhdes de ovos e uma producao de mais de 10 milhdes de caixas de
ovos comerciais por ano. Em 2024, apresentamos um crescimento de 10% em nossa receita
liquida, totalizando R$ 2.059 milhées com um Ebitda de R$ 645 milhdes, em 31 de dezembro
de 2024.

Através das nossas 11 marcas comercializadas em 2024, Granja Faria, Ares do Campo, ASA,
lana, Marutani, Avimor, Stragliotto, Alexaves, Ovos BL, Katayama e Vitagema, garantimos uma
cobertura nacional no oferecimento de nossos produtos, estando presentes em estados das
regides de Sul a Norte do Brasil. Ao longo de 2024 a Companhia iniciou o plano de substituir
algumas de suas marcas comercializadas, migrando marcas como Alexaves, Ovos BL e
Vitagema para marcas ja existentes da Companbhia.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas
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Fonte: Companhia

Operamos em instalagdes que prezam pelo bem-estar de nossas aves, controlando de maneira
rigida seu ciclo de vida, e pela uniformidade de nossa producdo, com baixa pegada de carbono.

Acompanhamos diariamente nossa producao por meio de equipamentos tecnoldgicos de
ponta e do monitoramento de detalhado de KPIs, procurando garantir qualidade dos ovos e
assegurar o bem-estar de nossos animais. Tal acompanhamento € fundamental para o controle
dos ciclos das aves e para garantir a uniformidade na producdo tanto de ovos comerciais tanto
como de ovos férteis.

NOSSOS NEGOCIOS

Atuamos em duas principais linhas de negocio: (i) ovos comerciais; e (ii) ovos férteis;, cujas
principais caracteristicas estdo descritas abaixo.

Ovos comerciais

Nossa producao de ovos comerciais no Brasil é estimada em mais de 10 milhdes de caixas de
ovos por ano e 16,5 milhdes de galinhas poedeiras alojadas. Nossa operagdo tem alcance
nacional, com 13 unidades de produgédo distribuidas em 9 estados.

Nossas marcas (Ares do Campo, ASA, lana, Marutani, Avimor, Stragliotto, Ovos BL, Katayama,
Vitagema e Tamago) possuem reconhecimento regional em suas areas de atuacdo, oferecem
uma gama de produtos e estdao presentes em 20 estados em todas as regides do pais.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Além disso, possuimos uma capacidade logistica de distribuicdo capaz de realizar mais de 650
entregas por dia e de 15 mil entregas por més, com uma frota prépria de cerca de 300
caminhdes.

Temos também uma base diversificada de clientes, incluindo redes varejistas de supermercado,
redes varejistas de mercados locais, atacarejos e restaurantes, com os quais mantemos
relacionamentos de longo prazo, sem, contudo, qualquer dependéncia: nenhum cliente
representa mais de 10% da nossa produgao total.

Adicionalmente, pensando em fortalecer nossa estratégia B2C, criamos uma rede de
restaurantes que se utiliza de comidas classicas com o ovo como principal ingrediente, em
mais de 20 pratos, o qual conta com trés unidades, sendo duas em Sdo Paulo e uma em Minas
Gerais, chamada Eggy. Por meio da Eggy, conseguimos estar proximos de nossos
consumidores finais, para melhor entender as tendéncias de consumo e, consequentemente,
oferecer nossos produtos de forma mais assertiva.

Ovos férteis

Nossa producdo estimada de ovos férteis com cerca de 12 milhdes de ovos por més,
totalizando mais de 150 milhdes de ovos férteis produzidos por ano, por meio de nossos mais
de 1,2 milhdes de galinhas poedeiras.

Possuimos uma capilaridade na producao de ovos férteis, contando com 11 unidades de
producao (10 granjas e 1 incubatorio), distribuidos em 5 estados (MT, GO, PR, SC e RS). Essa
escala nos proporcionou alcangar um posicionamento de liderangca dentro do mercado
brasileiro com um market share estimado de 6%'.
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Fonte: Companhia

@ Incubstorios Unidades

Além de nossa escala, temos uma base de clientes diversificada, incluindo os maiores
produtores de frango do pais, com os quais mantemos relacionamentos de longo prazo.

T Estimativa tomando como base a producdo total brasileira, de acordo com nimeros da Associac¢do Brasileira de
Proteina Animal.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

Posicao de lideranca no mercado brasileiro de ovos e proteinas, com marcas reconhecidas
pelo publico

Possuimos marcas proprias nacionalmente conhecidas, com penetracdao em todo o territorio
nacional. Adicionalmente, contamos com instalacdes customizadas, incluindo a infraestrutura
para incubadoras, de modo a permitir uma produgao eficiente.

Nosso cuidado com a producao nos assegura resultados de taxa de eclosdao baixa em um
processo customizado para cada cliente, o que assegura ovos de qualidade. Ainda, de forma a
garantir um processo de distribuicdo eficiente, contamos com logistica especializada para o
segmento com grande capilaridade nacional.

A combinagdo entre nosso volume de vendas, o alcance de nossos produtos por meio de
diversos canais de distribui¢dao, o nosso sortimento de produtos e o amplo reconhecimento de
nossas marcas favorece a execucdo de nossa estratégia de negocio e nos coloca em posigao
privilegiada para melhor aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo mercado de ovos e
proteinas e para atender a alta demanda nacional por nossos produtos.

Linhas de negdcio diversificadas com oferecimento de um amplo mix de produtos

Somos especialistas em ovos férteis e pintos de um dia, além de produzirmos ovos comerciais.
A variedade do nosso portfélio nos permite atingir diferentes mercados e consumidores, bem
como permite que sejamos resilientes e tenhamos um crescimento consistente ainda que a
demanda por determinada linha de produto diminua.

Capacidade de armazenamento tinica combinada com estratégia “best-in-class” para
compras de graos

Um dos principais custos para a criacao de aves é a compra de grdos para alimentacao das
galinhas, sobretudo milho e farelo de soja, que juntos correspondem a mais de 60% do custo
total. De forma a administrar esse custo, contamos com um time experiente e 100% dedicado
a compra de grdos, o qual segue uma estratégia de hedge para minimizar o risco de
volatilidade dos precos dos grdos ao longo do tempo.

Adicionalmente, contamos com um parceiro comercial estratégico para o fornecimento de
farelo de soja e milho, uma vez que nosso acionista controlador também é proprietario da
Terrus S.A., empresa detentora da marca Insolo, uma das maiores produtoras de graos do
Brasil, o que nos propicia acesso amplo a uma informagdo em tempo real a respeito do prego
dos grdos (embora sem qualquer dependéncia), nos permitindo ter uma maior previsibilidade
e inteligéncia de compra.

Por fim, possuimos uma capacidade de armazenamento de mais de 140 mil toneladas de graos,
o que nos permite flexibilidade no nosso inventario.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Empresa com cultura de dono e com padroes de governanca rigorosos

Nossa administragdo é composta por profissionais com experiéncia na industria, sendo que os
membros da Diretoria Executiva possuem pelo menos 5 anos de experiéncias na Companhia
ou empresas de porte similar, demonstrando uma cultura corporativa marcada pelo
sentimento de dono e comprometimento de longo prazo. A presenca do nosso fundador no
dia a dia dos nossos negodcios também proporciona uma série de diferenciais, dentre eles,
relacionamento proximo e desburocratizado com clientes, fornecedores, terceiros e produtores
integrados, que acreditamos que resulta na harmonia e longa duracao de nossas relagdes
comerciais. Além disso, mesmo sendo uma companhia fechada, instalamos em 10 de agosto
de 2017 um Conselho de Administracdo profissional, atualmente composto por 4 membros,
sendo 2 deles independentes.

Nossos executivos sdo inseridos em um modelo de gestdo focado em qualidade, gerido por
quatro diretrizes principais: (i) lucratividade: com foco na produtividade, controle de qualidade
e biosseguranca; (ii) crescimento: organico e por meio de aquisi¢des; (iii) reconhecimento: com
comprometimento e qualificagdo de nossos colaboradores; e (iv) ESG.

Desde a nossa fundacdo, temos trabalhado para nos institucionalizar, acelerar o
desenvolvimento e retencao dos talentos, priorizar o engajamento da forca de trabalho e
implantar agdes para aumentar nossa eficiéncia e produtividade. Nesse sentido, em 31 de
dezembro de 2024, o grupo econdmico da Companhia tinha 2.282 funcionarios, com um
turnover controlado.

Core business e cultura ligados aos principios ESG

Somos uma empresa com foco diferenciado em ESG. Adotamos uma estratégia de ESG
diariamente em nossa rotina, comecando pela nossa missdo, visdo, valores e principios que
trazem a sustentabilidade como base da nossa estrutura e politica.

No campo ambiental, temos iniciativas desde a nossa produgéo até a deposicao dos detritos
dela resultantes, tendo o respeito por areas de preservacdo natural como principio basilar.
Nossa marca Ares do Campo é focada na criacao de galinhas livres, com alimentag¢do natural
e, como resultado dessa criacdo, a marca recebeu trés importantes certificados: Certified
Humaine - Raised & Handled? Certified Organic pela IBD; e WQS>.

Os nossos ovos em sua grande maioria sdo embalados em cartelas biodegradaveis e ja
recicladas. Adicionalmente, evitamos o desperdicio de agua e buscar otimizar o uso da energia.
Por fim, o esterco gerado pelas galinhas poedeiras é comercializado principalmente como
fertilizante natural para produtores de milho, soja, principal insumo utilizado na alimentacao
das aves.

Ainda no campo ambiental, nosso negécio de fertilizantes, esta diretamente inserido na
economia circular. Assim, parte dos materiais utilizados na fabricacdo desse produto sdo

2 Selo que garante ao consumidor que aquele alimento vem de produtores que atendem a diversos critérios de
bem-estar animal.
3 Selo de qualidade: bem-estar animal.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

aproveitados em cadeia de forma ciclica e os recursos naturais sdo valorizados em todas as
etapas produtivas.

No ambito social, promovemos a¢des de diversidade — preparando mulheres para posi¢des de
lideranga e com programas de inclusdo e diversidade — e de treinamento (patrocinando MBA,
treinamentos de desenvolvimento de lideranca, cursos técnicos e operacionais, treinamentos
mandatorios de questdes de seguranca e cursos de inglés na empresa). Também sao realizadas
agoes sociais promovidas em conjunto com nossos colaboradores, em comunidades no
entorno de nossas granjas, focados em promover o desenvolvimento de tais locais.

J& em relagdo a governanca, adotamos praticas de governanca corporativa, sendo que
contamos com um Conselho de Administracdo com membros independentes, todos com
notoria reputacdo, bem como comités internos com uma abordagem multidisciplinar para
garantir eficiéncia na alocacdo de capital e o bom desenvolvimento de nossas atividades.
Adicionalmente, nossa politica de remuneracdo de executivos é focada na geracdo de valor
para nossos stakeholders, o que é corroborado pela possibilidade de nossos executivos
também se tornarem acionistas.

PONTOS FRACOS, OBSTACULOS E AMEAGAS

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas aos nossos negdcios e condigdo financeira estdo
relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos
fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informagdes veja os itens “4.1
Fatores de Risco” e “4.3 Riscos de Mercado” deste Formulario de Referéncia.

ESTRATEGIA

Investimento na nossa expansdo por meio de aquisicoes estratégicas em um mercado
fragmentado

Nossa missdo é nos tornar uma das principais empresas da América Latina de producao de
ovos, sendo reconhecidos por nossa participacao na vida de nossos consumidores. Dessa
forma, nossa estratégia de expansdo inclui a aquisicdo de outros players de destaque no
mercado. Nos Ultimos anos, investimos mais de R$ 1 bilhdo na aquisicdo de dez empresas com
marcas complementares a Granja Faria ao redor do Brasil (Josidith, Marutani, Stragliotto, ASA,
lana, Avimor, Alexaves, BL Ovos, Katayama, Vitagema e Tamago), o que aumentou nossa
relevancia no mercado de ovos comerciais brasileiro.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas
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Fonte: Companhia

Devido a nossa geragao de caixa, gestao consolidada, marcas bem-posicionadas, e capacidade
de producao e distribuicao, acreditamos ser capazes de criar valor por meio da consolidacao
deste mercado que, atualmente, é extremamente fragmentado, se comparado a mercados
mais maduros: de acordo com nossas estimativas baseadas em andlises do mercado no
exercicio social de 2022, os 5 principais players do Brasil, representam apenas 24% da produgao
total, ao passo que os 5 principais players do mercado nos Estados Unidos sdo responsaveis
por 39% da producao total.

Nesse sentido, ja possuimos diversas aquisicdes nacionais e internacionais mapeadas, com
foco em setores sinérgicos com as nossas operagdes atuais, em ganho de eficiéncia
operacional e complementariedade com nossos servicos ou em novas geografias com pouca
penetracao.

Investimento para o crescimento organico nas vertentes de ovos comerciais e férteis.

Continuamos com o proposito de promover o crescimento organico dos produtos que ja
oferecemos, sobretudo, nas linhas de ovos comerciais e ovos férteis.

Pretendemos continuar a expandir nossa capacidade produtiva (atualmente de 16,5 e 1,2
milhdes de aves para a producdo de ovos comerciais e férteis, respectivamente) através da
construcao de novas plantas e do investimento incremental nas unidades produtivas atuais.
Ademais, acreditamos que a construcdao de plantas em novas geografias, reforcando a
presenca nacional da Granja Faria, mostra-se como uma avenida de crescimento prioritaria nos
proximos anos.

Internacionalizacdo do negdcio de ovos férteis.

De acordo com estimativas da OCDE e da Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Alimentagao
e a Agricultura®, entre 2021 e 2030, é esperado que o mercado de aves supere os mercados de
outras proteinas (suinos e bovinos), sendo que o Brasil deve figurar como o terceiro pais mais
relevante para tal crescimento. Nesse contexto, ainda, o Brasil esta atualmente posicionado
como um dos maiores consumidores de aves e o maior exportador de aves do mundo. Com o

4 OECD-FAO Agricultural Outlook 2021-2030.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

esperado crescimento de consumo e, consequentemente, maior demanda, acreditamos que
os mercados de ovos férteis e de pintos de um dia serdo favorecidos.

Por esse motivo, especificamente em relacdo a linha de ovos férteis que, em 31 de dezembro
de 2024, representava 14,8% do nosso faturamento, temos desenvolvido novos projetos de
producao e criacdo, com a abertura de unidades em Congonhinhas/PR, Nova Mutum/MT e
Lagoa Vermelha/RS, nos possibilitando acomodar mais 1 milhao de aves.

Também pretendemos internacionalizar o nosso negécio de ovos férteis, para além da
exportacdo que fazemos hoje, de modo a atender clientes internacionais com maior
proximidade, por meio da abertura de novas unidades produtivas e aquisicdo de novas
galinhas, conforme a demanda. Nossa estratégia inicial é expandir as operagdes para os
Estados Unidos e para o Oriente Médio, regides nas quais a Companhia ja possui um bom
relacionamento com os players locais.

Aumento da producdo de nosso fertilizante organomineral.

Pretendemos investir na expansdo da producdo de nosso fertilizante organomineral, com a
implementagdo da producao na maioria das unidades produtivas do nosso grupo (em média
2 a 3 unidades por ano), com o oferecimento a um leque diferenciado de clientes. Acreditamos
que a introducao desse fertilizante na cadeia de producao gera valor para 0s nossos
stakeholders, por meio do estimulo da economia circular.

Fortalecimento da estratégia de relacionamento direto com os consumidores

Por fim, planejamos investir na diversificacdo do mix de produtos oferecidos em nosso
portfolio, por meio do investimento nos canais de interacdo diretos com clientes, sobretudo
por meio (a) da Eggy, com a abertura de novas unidades em regides estratégicas, como
grandes capitais, shoppings e aeroportos; e (b) da expansdo do clube de assinaturas da Ares
do Campo, com entregas semanais, quinzenais ou mensais.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Segmentos operacionais: em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido
divulgado nas ultimas demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social
ou, quando houver, nas demonstra¢ées financeiras consolidadas, indicar as seguintes
informacoes

(a) Produtos e servicos comercializados

A Companhia possui dois segmentos operacionais, conforme divulgado em suas
demonstragdes financeiras, por meio dos quais comercializa ovos férteis e ovos comerciais.
Para maiores informagdes sobre os produtos comercializados pela Companhia, ver item 1.2
deste Formulario de Referéncia.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023
(em R$ mil, exceto %) R$ % do total R$ % do total
Ovos férteis 304.339 14,8% 258.824 13,9%
Ovos comerciais 1.755.058 852% 1.599.417 86,1%
Receita liquida 2.059.397 100% 1.858.241 100%

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido do
emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023
(em R$ mil, exceto %) R$ % do total R$ % do total
Ovos férteis 4819 2% (53.274) (27%)
Ovos comerciais 225.660 98% 250.262 127%
Lucro liquido 230.479 100% 196.988 100%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 - Segmentos operacionais: em relacao aos produtos e servigos que correspondam aos
segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) Caracteristicas do processo de producao

A Granja Faria, por meio de suas diferentes marcas, possui operacdes em 20 estados do Brasil,
incluindo o distrito federal, conforme observado na imagem abaixo. A Companhia opera
através de um modelo verticalizado de producdo com 24 unidades produtivas de alto padrao
e robusta plataforma logistica com frota proprietaria e elevada capilaridade.

Grafico: Visdo Geral da Presenga Geografica da Granja Faria
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Fonte: Companhia

A Companhia oferece um mix completo de produtos para seus clientes que incluem ovos
comerciais (comum, caipira, especiais e codorna), incubacdo de ovos, ovos férteis, produtos
derivados de ovos e pintinhos de um dia, bem como fertilizantes organominerais.

Ovos feérteis e pintos de um dia

Para a producao de ovos férteis e pintos de um dia, a Companhia possui 12 fazendas, incluindo
1 incubatorio.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

CICLO DE VIDA DOS OVOS FERTEIS

‘! i y ‘.. ..‘ .% {Ciclo Total)

Perfodo de Recria

~66 Semanas

Produgao

Considerando a relevancia do custo com ragdo para as aves das quais é proprietaria, a
Companhia possui capacidade de armazenamento de 140 mil toneladas de grdos e um time
exclusivamente dedicado a aquisicdo de graos, com expertise incontestavel na aquisicdo de
farelo de soja e milho, dado que o grupo controlador detém a Terrus S.A., um dos maiores
produtores de graos no Brasil.

Ovos Comerciais

Para a producao de ovos comerciais, a Companhia conta com 14 unidades de produgao, dentro
das quais 16,5 milhdes galinhas poedeiras ficam alojadas. As aves sdo criadas em gaiolas e
soltas (como ocorre na producdao da Ares do Campo), e as coletas sdo realizadas de forma
mecanica. Apds a coleta, os ovos sdo levados ao entreposto, onde sdo classificados e
embalados.

Além de serem comercializados in natura, os ovos podem ser industrializados e
disponibilizados nas formas liquida ou desidratada, com as opgdes integral, clara ou gema.
Durante a industrializacdo os ovos passam por nova ovoscopia, quebra da casca e sao divididos
em gema e clara ou mantidos integrais, para posterior continuidade do processo de
pasteurizacao e/ou desidratacao.

CICLO DE VIDA DOS OVOS DE MESA

18 Semanas 82 Semanas

‘ J { y J. .s .s (Ciclo Tot.ai}

Periodo de
Producio

Periodo de Recria

Atuacao da Granja Faria no Segmento B2C (Consumidores Finais)

A Granja Faria atua no segmento B2C através das marcas e estratégias de "Eggy” e "Ares do
Campo”. Conforme detalhado no item 1.2 deste Formulario de Referéncia, a Eggy cria
proximidade com o consumidor final permitindo a empresa compreender melhor as novas
tendéncias de consumo, tornando-a mais assertiva ao oferecer uma pluralidade de pratos com
0 ovo como protagonista, ainda que em um estagio inicial, a estratégia da Companhia para
este segmento operacional esta muito bem definida e denota uma ampla avenida de
crescimento em um mercado em expansao, ainda pulverizado. Ainda, visando atender as
mudancas nos padrdes de consumo de seus consumidores, a Granja Faria possui a marca “Ares
do Campo”, focada em oferecer ovos com a garantia de que sejam produzidos mediante a
estritos padrdes de qualidade e de métricas ESG, o que a permite entrar em um mercado ainda
mais especifico e pulverizado.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

A Companhia atua diretamente na distribuicdo de ovos comerciais, com uma capacidade
logistica de distribuicdo Unica, capaz de realizar mais de 650 entregas por dia e de 15 mil
entregas por més, composta por 16 unidades de distribuicdo e uma frota prépria de mais de
300 caminhdes, além de uma estrutura eficiente de cross-docking que permite o
fracionamento eficiente da carga para distancias superiores a 500km.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
(i) Participacao em cada um dos mercados
Visao Geral do Segmento de Ovos

No segmento de Ovos, a Granja Faria atua primordialmente na comercializacdo de ovos
comerciais (comuns, caipiras, especiais e de codorna) e férteis, assim como no segmento de
produtos processados, pintinhos de um dia e na prestagao de servi¢os de incubacao de ovos.

Ovos Férteis

O segmento de ovos férteis da Granja Faria opera com doze unidades e uma incubadora,
distribuidas pelos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso e Goias,
com uma capacidade de incubacdo de mais de 11 milhdes de ovos, conforme é possivel
visualizar no mapa abaixo.
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Ovos Comerciais

Acreditamos que o segmento de ovos comerciais tende a crescer de forma acentuada, atrelada
ao aumento no consumo proteico mundial e busca por alternativas as carnes vermelha e
branca.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Presente em 20 estados e no Distrito Federal, o segmento de ovos comerciais da Granja Faria
opera através de 14 unidades produtoras de ovos e com portfolio composto por 11 marcas
cobrindo os segmentos mainstream e de ovos especiais. A companhia possui capacidade
logistica Unica, com frota propria composta por mais de 300 veiculos, que atendem mais de
4.000 clientes diretos, conforme ilustrado abaixo.
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Fonte: Companhia
(i) Condicoes de competicao nos mercados
Ovos Férteis

Com posicionamento de destaque no segmento, acreditamos ser o maior player do mercado
de ovos férteis no Brasil, com mais de 1,2 milhdes de aves alojadas e mais de 150 milhdes de
ovos produzidos por ano.

Com um faturamento de R$ 304.339 mil referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o market share da Companhia no segmento € em grande parte devida a
sua plataforma de alcance nacional, somado a instalagdes de alto padrdo com baixa pegada
de carbono.
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Com aproximadamente 85% do faturamento advindo de grandes companhias, nacionais e
internacionais, do segmento de processamento de alimentos, a companhia possui um
relacionamento de longo prazo com os maiores produtores de aves no Brasil, incluindo nomes
como JBS, BRF, Aurora, Frangos Pioneiro, dentre outros.

Seus principais concorrentes sdo Pluma, Granja Econdmica, Avicola Pato Branco, Globoaves,
Carminatti, Granja Real e Grupo Alvorada.

Ovos Comerciais

Com posicionamento de destaque no segmento, acreditamos que Granja Faria € o maior player
do mercado de ovos comerciais no Brasil, mais de 16,5 milhdes de aves alojadas, com mais de
10 milhdes de caixas produzidas por ano e 15 mil entregas mensais.

Adicionalmente, a Granja Faria possui uma forte presenca nacional com alta capilaridade
geografica em diversos Estados, através das marcas Ares do Campo, Ovos Prata, Marutani, ASA,
lana, Stragliotto, Ovos BL, Katayama, Vitagema e Tamago, conforme pode ser observado no
mapa abaixo.
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Fonte: Companhia

Com um faturamento de R$ 2.274.998 mil referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o market share da Companhia no segmento € em grande parte devido ao
seu poder de compra expressivo, integracao vertical e com acesso a capital.

Com mais de 55% das vendas concentradas em varejistas de alimentos regionais e de grande
porte e no atacado e segmento cash and carry, a companhia possui uma base de clientes
composta pelos maiores players do segmento incluindo nomes como Atacadao, Assai, Grupo
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Mateus, Grupo Pdo de Acucar, Carrefour, Supermercados BH, Angeloni, Grupo Big, dentre
outros.

Seus principais concorrentes sao Granja Mantiqueira, Yabuta, Kerovos e a Granja Almeida.
(d) Eventual sazonalidade

Os negdcios da Companhia ndo apresentam sazonalidade.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

Os principais insumos utilizados pela Companhia sdo o milho e o farelo de soja, os quais sdo
utilizados para a fabricagdo de racdo para as aves utilizadas nas operacdes da Companhia.

(i) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentacao governamental, com indicacao dos drgaos e da respectiva
legislacao aplicavel

Os insumos utilizados pela Companhia sdo produzidos por uma ampla rede de fornecedores,
com a maioria dos quais a Companhia possui um historico de relacionamento de longo prazo.
Para assegurar a qualidade e o padrdo desses fornecedores, a Companhia avalia
periodicamente a operagao de sua cadeia produtiva, verificando itens como procedimentos de
producao, origem dos produtos e matérias primas, dentre outros.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Em razdo de alguns insumos utilizados nas operagdes da Companhia serem oferecidos por
poucos fornecedores a nivel nacional com capacidade de atender a demanda da Companhia,
esta pode estar sujeita a dependéncia de alguns de seus principais fornecedores em alguns
estados. Mais especificamente, a Companhia pode estar sujeita a dependéncia do
fornecimento de caixas de papeldo para embalagem de ovos; farelo de soja para produgdo de
racdo para aves em suas instalacdes na regido Sudeste; e de empresas de biosseguranga e
manipulagdo genética de aves.

)  Eventual volatilidade em seus precos

As principais matérias-primas utilizadas nas operacbes da Companhia estdo sujeitas a
flutuacdes de preco, os quais sao influenciados por uma série de fatores em relagdo aos quais
a Companhia tem pequeno ou nenhum controle, incluindo, mas néo se limitando a, clima,
producdao agricola, cambio, condi¢ces econdmicas internacionais e nacionais, custos de
transporte e processamento, regulamentacdes e politicas governamentais e relacdo entre
oferta e demanda mundial.

O farelo de milho e a soja, especificamente, sdo insumos que representam uma parcela
significativa dos custos da Companhia, de modo que uma variacao no preco desses produtos
pode afetar a estrutura de custos da Companhia.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Clientes relevantes: identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de
10% da receita liquida total do emissor, informando:

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.

25
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 — Regulacao estatal: descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as
atividades do emissor, comentando especificamente:

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacao com a administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

A Companbhia esta sujeita as leis e regulamentos locais, estaduais e federais, a permissdes e
exigéncias para a obtencdo e renovacdo de licengas de estabelecimentos e registro de
produtos. A Companhia tem envidado os melhores esfor¢os para a obtencao das licengas e da
renovagao das ja existentes em prazos adequados. Entretanto, a Companhia ndo pode
assegurar que a obtencao dessas licencas e das suas renovacdes ocorrerao dentro do
cronograma previsto ou que tera todas as licengas exigidas, conforme indicado no item 4.1 do
presente Formulario de Referéncia.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA")

Producdo de ovos/Incubatério Matrizeiro (Aves de 1 dia)

As atividades de (i) comercializacdo e exportacdao de aves; (ii) fabricacdo de produtos
destinados a alimentagdo das aves; (iii) armazenamento de graos (milho e soja); e (iv) produgado
de ovos desenvolvidas no Brasil pela Companhia estdao sujeitas a legislacdo e regulacao
extensivas. A Lei n® 1.283, de 18 de dezembro de 1950 (“Lei n® 1.283/50") e o Decreto n°® 9.013,
de 29 de marco de 2017 (“Decreto n® 9.013/17") estabelecem as regras de inspecao industrial
e sanitaria de produtos de origem animal. Todo estabelecimento industrial ou entreposto de
produtos de origem animal deve estar registrado junto ao Departamento de Inspecao de
Produtos de Origem Animal ("DIPOA"), vinculado ao MAPA, nos termos do artigo 7° da Lei n°
1.283/1950 e artigo 25 do Decreto n® 9.013/17.

Os produtos de origem animal comercializados pela Companhia devem estar devidamente
registrados no DIPOA, da Secretaria de Defesa Agropecuaria do MAPA, e devem preencher os
requisitos estabelecidos pelo Decreto n® 9.013/17, tais como: (i) devem ser embalados em
recipientes que confiram a necessaria protecdo, de modo a garantir as condi¢des especificas
de transporte e armazenamento; (ii) devem ser identificados por meio de rétulos, que devem
conter as informagdes dispostas no artigo 443, bem com eventuais informacdes
complementares a depender da particularidade do alimento de origem animal; e (iii) devem
ser transportados em meios de transportes apropriados, que garantam a integridade e a
conservagao do produto.

Ainda, vale destacar que de acordo com a Instru¢ao Normativa n°® 78, de 3 de novembro de
2003 (“IN_n° 78/03") e Instru¢do Normativa n°® 44, de 23 de agosto de 2001 ("IN _n° 44/01"),
estabelecimentos avicolas de reprodugdo, como os das Companhias, que comercializem em
ambito nacional ou internacional seus produtos, devem estar devidamente certificados pelo
MAPA como livres e/ou controlados de Salmonella Gallinarum e Salmonella Pullorum,
Salmonella Enteritidis e Salmonella Typhimurium, Mycoplasma Gallisepticum, Mycoplasma
Synoviae e Mycoplasma Melleagridis.

Caso a Companhia descumpra suas obrigagdes perante o MAPA, no que se refere aos produtos
de origem animal, estara sujeita ndo apenas as san¢des civis e penais cabiveis, mas também as
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sangdes previstas no artigo 508 do Decreto n° 9.013/17, quais sejam: (i) adverténcia; (ii) multa
no valor de 10% a 100% do valor maximo fixado em legislagdo especifica; (iii) apreensdo ou
condenacdo das matérias-primas e dos produtos de origem animal; (iv) suspensdo de
atividade; (v) interdigdo total ou parcial do estabelecimento; e (vi) cassagdo de registro ou do
relacionamento do estabelecimento.

Fabricacdo e comércio de adubos e fertilizantes

De acordo com o Decreto n°® 4.954, de 14 de janeiro de 2004 (“Decreto n°® 4.954/2004"), todas
as instalagdes que fabricam, comercializam, importam ou exportam fertilizantes, corretivos,
inoculantes, biofertilizantes, remineralizadores e substratos para plantas destinados a
agricultura devem ser registadas no MAPA, por meio do Registro de Estabelecimento no
Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos Agropecuarios (“SIPEAGRQO").

Para além do Registro de Estabelecimento, os produtos sujeitos ao controle do MAPA devem
também obter um Registro de Produto para cada produto regulamentado, conforme a
Instrucdo Normativa n° 53, de 23 de outubro de 2013 (“IN n°® 53/2013"). O registo de produtos
fertilizantes com o MAPA deve ser mantido pelo fabricante ou pelo importador (quando o
fabricante é uma entidade/individuo estrangeiro). Note que os certificados para fertilizantes,
corretivos, inoculantes ou biofertilizantes, uma vez registados, sdo validos por um periodo
indeterminado.

As atividades exercidas com produtos agroquimicos também exigem o licenciamento destes
estabelecimentos em nivel estadual perante a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado.

A utilizagdo de tais produtos sem a devida licenca do MAPA pode sujeitar a Companhia a
sancGes como (i) adverténcia; (ii) multas de até R$ 19.000,00, podendo ser aplicada em dobro
nos casos de reincidéncia; (iii) condenacdo e inutilizacdo de produto, de matéria-prima,
embalagem, rotulo ou outro material; (iv) interdicdo temporaria ou definitiva do
estabelecimento; e (v) suspensao ou cancelamento do registro.

Alimentacdo Animal

A Companhia também esta sujeita a regulamentacdo aplicavel a alimentacao animal, mais
especificamente, em razdo da alimentacao das aves que produzem os ovos comercializados
pela Companhia. A Lei Federal n® 6.198 de 26 de dezembro de 1974 (“Lei Federal n°® 6.198/74")
e o Decreto n°® 6.296 de 11 de dezembro de 2007 ("Decreto n°® 6.296/07") descrevem as regras
relativas aos alimentos destinados aos animais. O estabelecimento que produza, fabrique,
manipule, fracione, importe e comercialize produtos destinados a alimentacdo animal deve,
obrigatoriamente, estar registrado no MAPA, nos termos do artigo 6° do Decreto n® 6.296/07.
O registro de estabelecimento sera efetuado por unidade fabril e tera prazo de validade de
cinco anos, podendo ser renovado, pelo mesmo periodo, sucessivamente. Ainda, nos termos
do artigo 8° do Decreto n°® 6.296/07, o estabelecimento que apenas comercialize, armazene
ou distribua produtos destinados a alimentacdo animal fica isento de registro, devendo,
obrigatoriamente, cumprir as normas de higiene e seguranca do trabalho e atender aos
requisitos de referida norma.
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Caso a Companhia incorra em alguma infragdo prevista no artigo 71 e seguintes do Decreto
n° 6.296/07, como por exemplo nao dispor de documentacdo exigida pelo MAPA no
estabelecimento, ou apresentar documentagao com irregularidades; ou armazenar, vender ou
expor a venda produto destinado a alimentacdo animal em condi¢des inadequadas de
conservacao; ou, ainda, fracionar e comercializar produtos destinados a alimentagdo animal
sem a devida autorizacdo do MAPA, podera estar sujeita as seguintes penalidades: (i)
adverténcia; (ii) multa (valor a depender da gravidade da infragdo cometida); (iii) apreensado de
matéria-prima e produto acabado; (iv) suspensdo; (v) impedimento ou interdicdo temporaria
ou definitiva de funcionamento ou cassacdo ou cancelamento do registro.

Vigilancia Sanitaria

No ambito estadual, distrital e/ou municipal, os departamentos de vigilancia sanitaria locais
("VISA Local”) sdao os responsaveis pelo controle, fiscalizacdo e regulamentacdo sanitaria,
atuando em conjunto a autoridade sanitaria federal competente, de forma descentralizada.

Nesse sentido, estabelecimentos que pretendam desempenhar atividades, servicos e/ou
produtos sujeitos ao controle, fiscalizagdo e regulamentacao da VISA Local — como o comércio
de aves vivas — devem observar as legislacdes aplicaveis da VISA Local situada na respectiva
unidade federativa em que o estabelecimento se encontra, devendo, via de regra, obter uma
Licenca de Funcionamento Sanitaria / Alvara Sanitario (“"LFS"), que autorize o desempenho de
determinada(s) atividade(s) constante(s) no respectivo CNPJ do estabelecimento.

Geralmente, para a emissdao da LFS é realizada inspec¢do in loco no estabelecimento, para
analise das condi¢des de estrutura, armazenamento, boas praticas, transporte de produtos,
entre outras. Via de regra, a LFS deve ser renovada anualmente, mediante o pagamento de
taxa.

Caso estabelecimentos sujeitos ao controle, fiscalizacdo e regulamentacdo da VISA Local
violem ou deixem de observar as legislagdes aplicaveis e/ou ndo obtenham ou renovem a LFS,
poderao incorrer a medidas administrativas, aplicadas alternativa ou cumulativamente, tais
como: (i) adverténcia; (i) multa (i.e., até R$ 1.500.000,00, conforme a gravidade, podendo ser
aplicadas em dobro em caso de reincidéncia); (iii) apreensao, inutilizagado, interdicdo, suspensao
de vendas e/ou de fabricacdo de produto; (iv) cancelamento de registro de produto; (v)
interdicdo parcial ou total do estabelecimento; e/ou (vi) cancelamento de licenca sanitaria, nos
termos da Lei n° 6.437, de 20 de agosto de 1977, bem como outras penalidades especificas
previstas em legislacdes estaduais e municipais, sem prejuizo das san¢es de natureza civil ou
penal cabiveis.

Refeitério

Em razdo da operacdo da Companhia da rede de fast food Eggy, esta sujeita as normas contidas
na Resolucao RDC n° 216, de 15 de setembro de 2004 ("RDC ANVISA n° 216/2004"), editada
pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA"), que determina que os
estabelecimentos de servicos de alimentacdo devem observar as denominadas boas praticas,
que sao um conjunto de técnicas e medidas de manutenc¢do da qualidade e da seguranga dos
alimentos preparados e dos servicos de alimentacdo prestados. Isto € as boas praticas,
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descritas na RDC ANVISA n° 216/2004, sdo as principais condutas que os estabelecimentos de
servicos de alimentacao devem observar para seu funcionamento.

Também nos termos da RDC ANVISA n°® 216/2004, os estabelecimentos de servicos devem
dispor de manual de boas praticas e de procedimentos operacionais padronizados de forma
que tais documentos devem estar acessiveis aos funcionarios envolvidos e disponiveis a
autoridade sanitaria, quando requerido.

O Manual de Boas Praticas deve descrever as operagdes realizadas pelos estabelecimentos,
incluindo, no minimo, os requisitos higiénico-sanitarios dos edificios, a manutencao e
higienizacdo das instalagdes, dos equipamentos e dos utensilios, o controle da agua de
abastecimento, o controle integrado de vetores e pragas urbanas, a capacitacao profissional,
o controle da higiene e salde dos manipuladores, o manejo de residuos e o controle e garantia
de qualidade do alimento preparado. J& os Procedimentos Operacionais Padronizados devem
conter as instru¢des sequenciais das operacdes e a frequéncia de execucao, especificando o
nome, o cargo e ou a funcdo dos responsaveis pelas atividades, bem como devem ser
aprovados, datados e assinados pelo responsavel do estabelecimento.

No ambito estadual, distrital ou municipal, os departamentos de vigilancia sanitaria locais sao
os responsaveis pela fiscalizagdo das agdes sanitarias, atuando em conjunto ao controle
sanitario federal, de forma descentralizada. Assim, estabelecimentos que praticam atividades
com alimentos devem se ater as regras e exigéncias do departamento da vigilancia sanitaria
local situada na respectiva unidade federativa em que o estabelecimento se encontra.

Com o objetivo de eliminar, diminuir ou prevenir possiveis riscos a saide humana, é exigido
pelo departamento da vigilancia sanitaria local que cada estabelecimento que pratique
atividades sujeitas ao controle sanitario obtenha junto a elas seu licenciamento sanitario
consistente na emissdao de Alvara Sanitario que autoriza seu funcionamento ou operacao,
conforme a atividade desenvolvida.

Pressupde-se que, para a emissao do alvara, inspecdes no local sejam realizadas para analise
das condi¢des de produgao, acondicionamento, armazenamento, comercializa¢do, manuseio,
transporte etc. de produtos, maquinas e/ou equipamentos que apresentem riscos a saude.

O descumprimento de qualquer disposi¢cdo do regulamento supramencionado e de eventual
legislacdo sanitaria aplicavel, seja em ambito federal, estadual ou municipal, podera ensejar a
autuagdo da Companhia, de acordo com a Lei Federal n® 6.437, de 20 de agosto de 1977 ("Lei
n° 6.437/1977"), e aimposicao das seguintes penalidades, sem prejuizo das responsabilidades
civil, administrativa e penal cabiveis:(i) adverténcia; (ii) multa que varia de R$2.000,00 a R$
1.500.000,00; (iii) suspensao de vendas de produto; (iv) cancelamento do alvara sanitario; e (v)
interdicdo total ou parcial do estabelecimento.

Conselhos Profissionais

A Lei n°® 5.517, de 23 de outubro de 1968 (“Lei n® 5.517/68"), criou os Conselhos Profissionais
Federais de Medicina Veterinaria ("CFMV") e os Conselhos Profissionais Regionais de Medicina
Veterinaria ("CRMV"), para a supervisao das atividades profissionais de medicina veterinaria.
Nesse sentido, as empresas ou entidades que vendem e fabricam produtos de uso animal ou
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racdo animal devem obter um Certificado de Responsabilidade Técnica atestando a existéncia
de um profissional devidamente registrado no CRMV para o desempenho das atividades, nos
termos da Resolucdo do Conselho Federal de Medicina Veterinaria n°® 1.177, de 17 de outubro
de 2017 (“Resolucado n° 1.177/17"). Ademais, em consonancia com a Resolucdo do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria n® 10, de 24 de setembro de 2013 (“Resolucdo CFMV n°
10/13"), estabelecimentos avicolas devem obter um Certificado de Responsabilidade Técnica
atestando a existéncia de um profissional devidamente registrado no CRMV para o
desempenho das atividades.

Adicionalmente, o Decreto n° 4.954/2004 estabelece que todas as instalacdes que fabricam,
comercializam ou importam fertilizantes, corretivos, inoculantes ou produtos biofertilizantes
devem ter um profissional legalmente qualificado com uma Anotagdo de Responsabilidade
Técnica ("ART") que ira responder pelas atividades prestadas naquele estabelecimento.

O desempenho de atividades sujeitas ao controle do CRQ e CREA sem o devido licenciamento
pode sujeitar as empresas a penalidades como: (i) adverténcia; e (ii) multas variando de R$5.000
a R$15.000.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

O Cédigo de Etica da Companhia dispde que todos os seus administradores, estatutarios ou
nao, colaboradores, fornecedores e parceiros de negdcios atuem com responsabilidade para
com a sociedade e respeitando a saude e seguranca daqueles que mantenham relacionamento
com a Companhia, de forma que oferece aos seus colaboradores canal para notificagdo a area
de Saude e Seguranca qualquer conduta que possa ser compreendida como ilicita ou coloque
em risco a saude e seguranca de qualquer pessoa. Além disso, qualquer violagdo ao seu codigo
de ética pode ser relatada através do Cédigo de Etica, sendo que as denlncias feitas por seus
colaboradores ou terceiros sdo investigadas pela Area de Compliance, Controles Internos e
Riscos, conforme descrito no item 5 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia também nao tolera maltrato a animais, por negligéncia ou abuso, e aplica as
sangdes previstas em seu Cddigo de Etica caso tal situacao seja verificada com qualquer de
seus colaboradores.

A fim de garantir o cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias ligadas a questdes
socioambientais, a Companhia realiza treinamentos periédicos com todos os seus
colaboradores.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas sao sinais distintivos visualmente perceptiveis, compostos por palavras e/ou imagens,
que identificam e distinguem produtos e/ou servicos. A Companhia possui marcas registradas
no Brasil. No Brasil, a Lei n° 9.279/1996 ("Lei da Propriedade Industrial”) dispbe que a
propriedade de determinada marca somente pode ser adquirida por meio do registro
concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), autarquia federal
responsavel pelo registro de marcas, concessdo de patentes e outros direitos de propriedade
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industrial no Brasil. Apds a concessado do registro de marca pelo INPI, o titular da marca passa
a deter a propriedade de tal marca e o direito de uso exclusivo para designar produtos e/ou
servicos incluidos na classe na qual a marca foi registrada, em todo o territorio nacional por
um prazo determinado de dez anos, que podera ser prorrogado por periodos iguais e
sucessivos, mediante o pagamento das taxas adicionais ao INPI.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou
servicos. Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipoteses de: (i) falta de
pagamento das taxas retribuicdes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo
orgao responsavel pelo registro; e (iii) ndo contestacdo ou ndo cumprimento de exigéncia
formulada pelo érgdo responsavel pelo registro.

A Companhia entende que sua marca é importante e conhecida, mas que a perda do direito
de uso ndo impede a continuacao da operacao, ainda que um esfor¢co de marketing seja
necessario para a construcao de uma nova identidade.

(d) contribuicoes financeiras, com indicacdao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a
cargos politicos.

(ii) em favor de partidos politicos
A Companhia ndo efetuou contribuicdes financeiras em favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos

A Companhia nado efetuou contribuicdes financeiras visando a tal finalidade.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Paises de atuacao: em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas
relevantes, identificar:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a
receita liquida da Companhia proveniente de clientes sediados no Brasil foi, respectivamente,
de 91% e 89,1%.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, e 31 de dezembro de 2023, a
receita liquida da Companhia proveniente de clientes sediados no exterior foi,
respectivamente, de 9% e 10,9%. Abaixo, sao apresentadas as receitas por pais e sua respectiva
participacdo na receita liquida total da Companhia para cada exercicio social:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023
(em R$ mil, exceto %) Receita % do total Receita % do total
México 51.140 2,5% 111.775 6,0%
Taiwan - - 36.525 2,0%
Africa do Sul 41.157 2,0% 10.168 0,5%
Emirados Arabes Unidos 6.049 0,3% 7.444 0,4%
Senegal 20.596 1,0% - -
Chile 19.388 0,9% - -
Outros 47.016 2,3% 36.636 2,0%
Total 185.346 9,0% 202.548 10,9%

PAGINA: 25 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 - Paises estrangeiros: em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7,
descrever impactos relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negdcios do

emissor

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulacao estrangeira em suas atividades.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 - ASG: em relacao a informagées ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG), indicar:

(a) Se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia nao divulga informaces socioambientais por meio de relatério anual, de
sustentabilidade ou integrado.

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento
Nao aplicavel.

(c) Se esse relatéorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Nao aplicavel.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Nao aplicavel.

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores
materiais para o emissor

Nao aplicavel.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Na¢oes Unidas e quais sdo os ODS materiais
para o negocio do emissor

Nao aplicavel.

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacoes
de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

Nao aplicavel.

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacodes adicionais podem ser encontradas

Nao aplicavel.

(i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

34
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
(i) a ndo divulgacao de informagoes ASG

A Companhia ndo realiza a divulgagao de informagdes ASG em razdo de seu recente ingresso
no mercado de capitais, de forma que ainda esta estruturando a implementag¢do do processo
necessario para divulgar tais informagdes nos proximos anos, especialmente para ou apods a
realizagdo de eventual oferta publica inicial de acoes.

(ii) a nao adocao de matriz de materialidade

A Companhia segue estruturando e aprimorando seus processos de governanga corporativa e
ASG, de forma que ainda ndo possui matriz de materialidade.

(iii) a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel.

(iv) a nado realizacao de auditoria ou revisao sobre as informagées ASG divulgadas
Nao aplicavel.

(v) a nao consideracao dos ODS ou a ndao adocao das recomendacoes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacoes ASG divulgadas

Nao aplicavel.
(vi) a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10 - Economia mista: indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Operacao nao usual nos negdcios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer
ativo relevante que nao se enquadre como operag¢ao normal nos negdcios do emissor

Ndo houve aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacao normal nos negocios da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

37
PAGINA: 30 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A.

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

a)

b)

d)

1.12 - Operagoes relevantes: indicar operacdes de fusdao, cisao, incorporagao,
incorporacao de acdes, aumento ou reducao de capital envolvendo o emissor e os
documentos em que informacoes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companbhia realizou os seguintes aumentos de capital nos Ultimos trés exercicios sociais:

Em 29 de maio de 2023, no valor de R$ 89.203,5 mil, sem a emissdo de novas acdes, mediante
a capitalizacéo (a) de R$ 39.203.509,26 (trinta e nove milhGes, duzentos e trés mil e quinhentos
e nove reais e vinte e seis centavos) referente a saldos a pagar referentes a dividendos; e (b)
de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) referentes a reserva de lucros apurada
conforme as demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

Em 15 de dezembro de 2023, os acionistas em assembleia geral extraordinaria decidiram
aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 106.127, sem a emissdo de
novas a¢des, mediante a capitalizacdo de R$ 56.127referente a saldos a pagar de juros sobre
capital proprio; e de R$ 50.000 referentes a reserva de lucros apurada conforme as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de novembro de
2023.

Em 16 de dezembro de 2024, os acionistas em assembleia geral extraordinaria decidiram
aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 72.494, sem a emissdo de
novas acoes, mediante a capitalizagdo de R$ 72.494 referente a saldos a pagar de juros sobre
capital proprio, conforme também aprovados e de acordo com as demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de novembro de 2024.

A Companbhia realizou as seguintes incorpora¢des nos Ultimos trés exercicios sociais:

Durante o ano de 2024, a Controladora incorporou as investidas Avimor Agroavicola Moresco
Ltda (30.04.2024), Granja Stragliotto Eireli (30.05.2024), Marutani Alimentos Ltda (30.06.2024),
Granja Alexaves Ltda (31.07.2024) e a lana Alimentos Ltda (30.09.2024).

As Companhias envolvidas fazem parte do mesmo grupo societario e possuem caracteristicas
afins, dessa forma a incorporacao, justifica-se por beneficiar e otimizar a ordem estrutural,
administrativa, econdmica e financeira das Companbhias, permitindo a reducdo de custos;

As incorporagdes visam a extin¢ao das controladoras incorporadas e sucessao de todos os seus
direitos e obrigagdes pela incorporadora. O valor do capital social da incorporadora
permaneceu inalterado, tendo em vista que a incorporacao do acervo liquido ndo resultou em
aumento de capital, tampouco a emissao de novas acdes;

O critério de avaliacdo do patrimonio liquido das controladoras incorporadas, para fins de
incorporacao, foi o valor contabil de seus ativos e passivos, com base no balango patrimonial
encerrado em 31 de marco de 2024 “Avimor”, 30 de abril de 2024 "Stragliotto”, 30 de maio de
2024 "Marutani”, 30 de junho de 2024 "Alexaves” e 30 de setembro de 2024 “Grupo lana”,
conforme Laudos de Incorporagdo devidamente aprovados conforme Ata da Assembleia Geral

Verséo : 3
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Extraordinaria realizadas em 30/04/2024, 30/05/2024, 30.06.2024, 31.07.2024 e 30.09.2024
respectivamente;

Os acervos liquidos incorporados nas datas base das respectivas incorporacdes, tém a seguinte
composicao:

Avimor Stragliotto Marutani Alexaves lana
(Em milhares de Reais) 31/03/2024 30/04/2024 31/05/2024 30/06/2024 30/09/2024 Total
Caixa e equivalentes de caixa 538 1.056 392 194 917 3.097
Contas a receber de clientes e outros créditos 8.048 12.200 20.790 3.531 29.941 74.510
Estoques 4.847 9.937 3.061 2.337 30.441 50.623
Impostos a recuperar 2.553 4.358 2714 1.443 11.406 22474
Outros créditos 732 55 1.704 539 511 3.541
Créditos com partes relacionadas - 635 1315 129 4.826 6.905
Imobilizado 6.920 17.228 34.891 7.975 84.338 151.352
Intangivel 4 24 5 - 14 47
Ativo bioldgico 29.091 53.088 53.273 9.559 76.336 221.347
Fornecedores e outras contas a pagar (4.520) (5.679) (8.678) (1.690) (14.986) (35.553)
Empréstimos e financiamentos - - (451) (57.030) (57.481)
Obrigagdes trabalhistas (487) (769) (1.280) (701) (3.976) (7.213)
Obrigagdes tributarias (1.394) (2.799) (4.155) (471) (3.492) (12.311)
Outras contas a pagar (401) (2.325) (5.327) (695) (14.617) (23.365)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (8.685) (15.627) (13.534) (2.075) (23.918) (63.839)
Partes relacionadas (74) (117) (729) 41) (394) (1.355)
Passivos contingentes (2.277) (958) (1.184) (243) (2.363) (7.025)
Acervo liquido 34.895 70.307 82.807 19.791 117.954 325.754

Os documentos e outras informacdes sobre as operagdes listadas acima podem ser obtidos
através do site de relagdes com investidores da Companhia, no endereco
http://financeiro.granjafaria.com.br/.

Adicionalmente, ndo houve operag¢des de fusdo, cisdo, incorporacdo de acdes envolvendo o
emissor nos ultimos trés exercicios sociais.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Acordo de acionistas: indicar a celebracao, extincao ou modificacao de acordos de
acionistas e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser
encontradas

Nao houve celebracao, extincgdo ou modificagdo de acordos de acionistas envolvendo o
emissor nos Ultimos trés exercicios sociais.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Conducao dos negdcios: indicar alteragoes significativas na forma de conducao
dos negocios do emissor

Nado houve alteragdes significativas na forma de conducao dos negdcios da Companhia, nos
ultimos trés exercicios sociais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos nao usuais: identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor
e suas controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que
ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais, nos ultimos trés
exercicios sociais.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 1.

42
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condicoes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras incluidas a seguir devem ser lidas em conjunto com as informacgdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024,
e 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabil
(CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A anélise da Administragcdo esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuagdo
nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas demonstra¢des financeiras sobre a situacao financeira
da Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e
os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH" e "AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Anélise Horizontal compara indices
ou itens de linha em nossas demonstra¢des financeiras ao longo de um periodo. A Anélise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas operacionais
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacdes da Companhia, ou em
relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracao de seu balanco patrimonial.

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condicbes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negocios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo.
A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucao do seu plano de negdcios.

Em dezembro de 2024 o endividamento liquido manteve linear, atingindo o montante de R$
1.041.782, se comparado ao exercicio de 2023, o endividamento aumentou 60,9 milhdes no
exercicio de 2024, aumento relacionado, principalmente, ao arrendamento ocorrido em
setembro de 2024 (R$ 81.543 em 31 de dezembro de 2024) e a aquisi¢do da Vitagema ocorrida
em marco de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total foi de 2,71. Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$200.535 mil e a Divida Liquida totalizava
R$813.748 mil, com um indice de Divida Liquida sobre o patrimoénio liquido de 1,35. Em 2023
o endividamento liquido aumentou em 123%, atingindo o montante de R$ 1.117.304, se
comparado ao exercicio de 2022, aumento relacionado aos saldos iniciais dos balangos do
Grupo BL e do Grupo Katayama em fevereiro e agosto de 2023, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 2,14. Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$65.825 mil e a Divida Liquida totalizava
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
R$496.064 mil, com um indice de Divida Liquida sobre o patrimonio liquido de 1,34.
(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados
uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em
nossa visao, com suas atividades, na propor¢ao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro

de
2024 2023

C'apltal de terceiros (passivo circulante + passivo ndo 1628.900 1643125
circulante)

Capital proprio (patrimonio liquido) 836.442 605.963
Capital total (terceiros + préprio) 2.465.342 2.249.088
Parcela de capital de terceiros 66,1% 73,0%
Parcela de capital proprio 33,9% 27,0%

Conforme explicado no item (a) e seguindo a estratégia da administracdo da Companhia e em
continuidade ao processo de crescimento, em 2024 e 2023 foram anos com trés aquisigoes
relevantes (Grupo BL e Katayama em 2023 e Vitagema em 2024). O crescimento do patrimdnio
liquido nos ultimos 3 exercicios se justifica pelos resultados positivos das atividades da
Companhia, com destaque relevante para 2024, resultando no aumento das reservas da
Companbhia, além de integralizagdes de capital no montante de R$72.495 mil por meio de
recursos em moeda corrente e dividendos propostos que foram reinvestidos pelos acionistas
da Companhia.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 eram de 0,83 e 1,43, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia possuia R$1.064.278 mil de empréstimos e financiamentos
tomados.

Em 31 de dezembro de 2023, os indices de liquidez geral e corrente da Companhia eram de
0,74 e 1,27, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia R$1.014.283
mil de empréstimos e financiamentos tomados.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e
longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdo de negdcios; (i) desembolso de
capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
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perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia
pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes da Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2024:

Contrato Credor Valor (em R$ mil) Taxa de Vencimento
Juros
Nota de crédito — NCE n° | Banco do Brasil 200.000,00 CDI + 1,1% 10/12/2029
191.301.207
Cédula de Produtor Rural | Banco Itau 70.000,00 CDI + 2% a.a. | 06/02/2029

n° 102023010004000

Cédula de Crédito | BTG Pactual 72.000,00 CDlI + 1,8% | 01/08/2029
Bancario n°® 742/23 aa
Cédula de Crédito | BTG Pactual 48.000,00 CDlI + 1,8% | 01/08/2029
Bancario n°® 743/23 aa
Cédula de Produtor Rural | BTG Pactual 48.000,00 CcDI + 1,8% | 01/10/2029
n° 302/23 a.a
Cédula de Produtor Rural | BTG Pactual 32.000,00 CDlI + 1,8% | 01/10/2029
n°301/23 a.a
Cédula de Produtor Rural | BTG Pactual 40.000,00 CDlI + 1,8% | 27/10/2029
n°®312/23 a.a
Cédula de Produtor Rural | BTG Pactual 40.000,00 CDlI + 1,8% | 27/10/2029
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n°®310/23 a.a

Cédula de Produtor Rural | BTG Pactual 40.000,00 CDlI + 1,8% | 27/10/2029
n°®311/23 a.a

12 Emissao de Debéntures | Vortx 200.000,00 CDI + 2,48% | 14/12/2026
Simples, Nao Conversiveis | Distribuidora de a.a.

em Acbes, em Série Unica, | Titulos e Valores

para Distribuicdo Publica, | Mobilidrios

com Esforcos Restritos, da | (Agente

Companhia Fiduciario)

Cédula de Produtor Rural | Banco  Bradesco | 100.000,00 9,34% a.a. 04/12/2026
n° 2020/3474/001 S.A.

Certificado de Direitos | Banco do Brasil | 50.000,00 CDI + 2,61% | 01/11/2026
Creditérios do | SA. a.a.

Agronegdcio n°

342.202.046

Certificado de Direitos | Banco do Brasil | 100.000,00 CDI + 2,61% | 01/07/2026
Creditérios do | SA. a.a.

Agronegécio n°

342.202.017

Nota de Crédito Rural n° | Banco [tad | 33.000,00 11,75% a.a 16/09/2025
663-793900-7 Unibanco S.A.

Cédula de Crédito | Banco Santander | 32.000,00 CDI + 1,79% | 18/06/2027
Bancario n° 314500301289 | S.A.

(i) Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas institui¢des financeiras nacionais
que, ao longo dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de
empréstimos e financiamentos.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024, possuem clausula
especifica de subordinagdo, de forma que nao ha relacdo de preferéncia entre as mesmas. O
grau de subordinacdao entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as
disposicoes da legislacao em vigor.
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(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes

Abaixo, a Companhia apresenta as restricdes a ela impostas em decorréncia dos contratos
descritos no item 2.1(f.i) deste Formulario de Referéncia.

Para fins do calculo das cladusulas de covenants financeiros, alguns indicadores consideram as
operacdes de todo o grupo econdmico da Companhia, incluindo a produgao realizada pelas
suas controladas e seu acionista controlador na condi¢cdao de produtor rural (“Grupo”),
conforme descrito abaixo. Na data deste Formulario de Referéncia, o Grupo cumpria com todas
as obrigagdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants.

Nota de crédito - NCE n° 191.301.207

A obrigacdo podera ter seu vencimento antecipado em caso de, dentre outras hipoteses, (i)
ocorrer a alteragao do controle direto ou indireto da Companhia; (ii) realizagdo de
reorganizacdo societaria da Companhia; (iii) inadimplemento de qualquer obrigacdo da
Companhia; (iv) ocorrer requerimento de recuperacao judicial, faléncia ou qualquer evento
indicador de mudanga do estado econdmico-financeiro da Companhia; ou (v) agdo judicial,
extrajudicial ou administrativa movida em face da Companhia.

Cédula de Produtor Rural n®301/302/310/311/312/23 / 102023010004000 e Cédula
de crédito bancario n° 742/23 e 743/23

A obrigacao podera ter seu vencimento antecipado em caso de, dentre outras hipoteses, (i)
alienacao do controle direto ou indireto da Companhia ou em caso de transferéncia, a qualquer
titulo e sem consentimento do credor, de ativos operacionais da Companhia; (ii) a Companhia,
seu controlador ou controladas, ndo adimplirem com suas obriga¢bes decorrentes de outras
cédulas, emprestimos ou contratos, ou, ainda, tiverem tais instrumentos rescindidos por culpa
da Companbhia, seu controlador ou controladas; ou (iii) ndo ser observada, pelo Grupo, razao
entre a Divida Financeira Liquida e o EBITDA (conforme abaixo definido) igual ou inferior a
2,50%, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, e 2,25x no caso dos
demais exercicios encerrados a partir de 31 de dezembro de 2025, calculada de acordo com
as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia de cada ano; (iv) caso, as
demonstragdes financeiras consolidadas tenha o capital de giro liquido inferior a 75 milhdes
de reais.

Para fins desta obrigacao, considera-se:

"Divida Financeira Liquida”: a soma de todas as obrigacdes financeiras (empréstimos bancarios,
fusdes, cisOes incorporagdes e/ou aquisicoes de outras empresas), sejam elas de curto prazo ou
longo prazo, deduzida das disponibilidades (caixa e aplicacdes financeiras liquidas - 365 dias)

"EBITDA": lucro antes de juros, impostos, depreciacdo, amortizagdo e receitas /despesas nao
operacionais e ndo recorrentes, subtraido dos pagamentos de arrendamento (IFRS16), nos
ultimos 12 meses;
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“Capital de giro": Significa o ativo circulante subtraido pelo passivo circulante, conforme
refletidos nas demonstragdes financeiras disponibilizadas.

No ultimo exercicio social, a razdo entre a Divida Financeira Liquida e o EBITDA foi de 1,49; e o
Capital de giro foi de 224 milh&es.

Cédula de Crédito Bancario n° 314500301289

A obrigacdo podera ter seu vencimento antecipado em caso de, dentre outras hipoteses, (i)
ocorrer a alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia; ou (ii) realizagdo de
reorganizagao societaria da Companhia.

Emissao de Debéntures

As debéntures podem ser declaradas vencidas antecipadamente em caso de, dentre outras
hipoteses, (i) ocorrer a alteragcdo do controle direto ou indireto da Companbhia; (ii) realizacao
de reorganizagdo societaria da Companhia, exceto nos casos previstos na escritura de emissao;
(iii) vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes financeiras assumidas perante instituicdes
financeiras ou decorrentes de valores mobiliarios emitidos ou garantidos pela Companhia, seu
controlador ou controladas, em valor individual ou agregado superior a R$10 milhdes; ou (iv)
nao ser observada, pelo Grupo, a razdo entre (Divida Liquida + M&As) e o EBITDA (conforme
abaixo definido) inferior ou igual a 3,00 (até 2021), 2,7 em 2022, 2,5 em 2023 e 2024, e 2,25 em
2025 e 2026; (v) ndo observancia de Capital Circulante Minimo de R$75 milhdes a partir de
2023, calculada anualmente com base nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da
Companbhia.

Para fins da emissdo de debéntures, considera-se:

"M&As": valor representado pelo saldo a pagar na conta do passivo circulante ou exigivel de
longo prazo referente a aquisi¢des de empresas pela Companhia.

"EBITDA": (i) resultado da Companhia antes do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciagdo e amortizagdo, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da
equivaléncia patrimonial e da participacdo de acionistas minoritarios; somado ao (ii) resultado
do acionista controlador da Companhia antes do imposto de renda e contribuicao social, da
depreciacdo e amortizacdo, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional.

“Divida Liquida”: a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos
(i) os titulos descontados com regresso e antecipacao de recebiveis, (ii) as fiancas e avais
prestados em beneficio de terceiros, (iii) arrendamento mercantil / leasing financeiro, (iv) os
titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local
ou internacional, (v) os passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos; (vi)
contas a pagar em decorréncia da aquisi¢do de outras empresas; e (vii) dividas financeiras das
empresas adquiridas e ainda ndo consolidadas.

“Capital Circulante Minimo": ativo circulante menos passivo circulante.

No ultimo exercicio social, a razdo entre (Divida Liquida + M&As) e o EBITDA foi de 1,49; e o
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Capital circulante minimo foi de 224 milhdes.
Cédula de Produtor Rural n® 2020/3474/001

A obrigacdo podera ter seu vencimento antecipado em caso de, dentre outras hipoteses, (i)
alienacao do controle acionario da Companhia ou da titularidade das agdes de sua emissao;
(i) realizacdo de reorganizagdo societaria da Companhia; (iii) protesto de titulo, contra a
Companhia ou seu controlador, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 5
milhdes; ou (iv) ndo ser observada, pelo Grupo, a razdo entre Divida Liquida e EBITDA igual ou
inferior a 3,0, apurada a cada ano de acordo com as demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia.

Para fins deste instrumento, considera-se:

“Divida Liquida”: a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos
(i) os titulos descontados com regresso e antecipacao de recebiveis, (ii) as fiancas e avais
prestados em beneficio de terceiros, (iii) arrendamento mercantil / leasing financeiro, (iv) os
titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local
ou internacional, (v) os passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos; (vi)
contas a pagar em decorréncia da aquisi¢do de outras empresas; e (vii) dividas financeiras das
empresas adquiridas e ainda ndo consolidadas.

"EBITDA": (i) resultado da Companhia antes do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciagdo e amortizagdo, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da
equivaléncia patrimonial e da participacdo de acionistas minoritarios; somado ao (ii) resultado
do acionista controlador da Companhia antes do imposto de renda e contribuicao social, da
depreciacdo e amortizacdo, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional.

No ultimo exercicio social, a razdo entre Divida Liquida e o EBITDA foi de 1,38.
Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio n° 342.202.046

A obrigacao podera ter seu vencimento antecipado em caso de, dentre outras hipdteses, a
Companbhia tornar-se inadimplente em outras operacdes mantidas com o credor ou qualquer
agente do mercado.

Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio n°® 342.202.017

A obrigacao podera ter seu vencimento antecipado em caso de, dentre outras hipoteses, (i)
ocorrer o inadimplemento (cross default) e/ou o vencimento antecipado (cross acceleration) de
qualquer obrigacao assumida pela Companhia, inclusive na condi¢do de avalista ou fiador,
coobrigados e/ou por empresas do Grupo, em quaisquer obrigagdes que, em conjunto ou
individualmente, superem o valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e (ii) realizacdo
de reorganizacdo societaria da Companhia.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.
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(h) Alteracoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

31/12/2024 31/12/2023
. R$Mil | R$ [ %RoL| __R$ | %ROL|2024vs2023]

Receita liquida de vendas 2.059.397 100% 1.858.241  100% 11%
Custos dos produtos vendidos (1.437.586) -70% (1.239.156) -67% 16%
Lucro bruto operacional 621.811 30% 619.085 33% 0%

Despesas de vendas (199.414) -10% (190.217) -10% 5%

Despesas gerais e administrativas (58.647) -3% (40.737) 2% 44%
Perda (reversdo) de créditos esperadas com contas a receber (5.741) 0% (6.952) 0% -17%
Outras receitas operacionais 43.491 2% 50.995 3% -15%
Outras despesas operacionais (266) 0% (24.232) -1% -99%
Resultado financeiro (102.356) -5% (131.703) -7% -22%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 298.878 15% 276.239 15% 8%

Imposto de renda e contribuicéo social diferido (8.840) 0% (9.220) 0% -4%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (59.559) -3% (70.031) -4% -15%
Resultado do periodo 230.479 11% 196.988 11% 17%

Receita liquida de vendas

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$2.059.397 mil
comparativamente a R$1.858.241 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma
variagcdo de R$201.156 mil ou 11%. Este aumento é atribuido substancialmente as aquisicbes
da Katayama Alimentos e Vitagema em agosto de 2023 e marco de 2024, respectivamente,
resultando em um crescimento substancial na receita de vendas de ovos comerciais para o ano
de 2024.

Lucro bruto operacional

O lucro bruto operacional sem considerar os efeitos da variagdo do valor justo dos ativos
bioldgicos, no exercicio de 2024, manteve-se estavel em relacao ao exercicio de 2023, O Lucro
bruto operacional no exercicio de 2024, que considera ainda o efeito da variagdo do valor justo
dos ativos biolégicos, foi de R$621.811 em comparagédo a R$619.085 no exercicio anterior.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

Despesas de vendas, gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de (R$ 199.414 mil) comparativamente a (R$ 190.217 mil) no mesmo periodo de 2023,
0 que representou um aumento de R$9.197 mil, ou 5%. Despesas de vendas, gerais e
administrativas representou 9,7% e 10,2% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Este aumento é atribuido
substancialmente as aquisicdes da Katayama Alimentos em agosto de 2023 e da Vitagema em
margo de 2024, conforme descrito acima, resultando em maiores despesas com pessoal e
logistica, em razao da expansao das operacdes.

Verséo : 3
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Resultado financeiro

Resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de (R$102.356
mil) comparativamente a (R$131.703 mil) no mesmo periodo de 2023, o que representou uma
variagdo de R$29.347 mil ou 22,3%. Resultado financeiro representou 5% e 7% da receita
liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Esta reducdo € atribuida substancialmente as despesas financeiras, de
empréstimos e financiamentos decorrente as aquisicdes da BL Ovos e Katayama (fevereiro e
agosto de 2023 respectivamente), o que levou a uma maior despesa com juros de
financiamentos contraidos por tais empresas no ano anterior e que foram quitadas em 2024
com a obtencao de novos empréstimos com melhores taxas de mercado.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 298.878 mil comparativamente a R$ 276.239 mil no mesmo
periodo de 2023, o que representou uma variacdo de R$22.639 mil ou 8,2%. Lucro antes do
imposto de renda e contribui¢do social representou 15% da receita liquida de vendas nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Este aumento
de 22 milhdes é atribuido substancialmente ao aumento do lucro operacional resultante do
aumento das vendas do exercicio decorrente da expansdo organica das operagdes da
Companhia e decorrente as aquisicdes da Katayama e Vitagema (agosto de 2023 e marco de
2024 respectivamente).

Resultado do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
230.479 mil comparativamente a R$ 196.988 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo de R$33.491mil ou 17%. Resultado do exercicio representou 11% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equilvalentes de caixa provenientes das atividades 495,548 618.137
operacionais

Fﬁalxa e equivalentes de caixa aplicado nas atividades de (331.821) (389.938)
Investimento

(;alxa e equivalentes de caixa proveniente das atividades de (186.223) (93.489)
financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (22.496) 134.710
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa e equivalentes de caixa provenientes das atividades operacionais

O caixa e equivalentes de caixa provenientes das atividades operacionais totalizou R$495.548
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$618.137 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Esse valor, é justificado pelo aumento da
geracao de caixa da Companhia, resultado do aumento das receitas operacionais, melhor
gestao dos niveis de outros créditos, das obrigac¢des tributarias e do aumento da depreciacao
e amortizacdo proveniente de investimentos ocorrido no ativo bioldgico e aquisicdes de
empresas (especialmente Grupo BL e Katayama) durante o exercicio de 2023 e Vitagema em
marco de 2024.

Caixa e equivalentes de caixa aplicado nas atividades de investimento

O caixa e equivalentes de caixa aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ (331.821)
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$(389.938) mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. O valor utilizado nos ultimos anos, é
justificado, principalmente, pelo investimento na adicdo de ativos biologicos e imobilizado
(R$318.896 mil em 2024 e R$310.341 mil em 2023), caracterizado pelo acréscimo substancial
de aves as operacdes da Companhia em decorréncia do crescimento organico.

Caixa e equivalentes de caixa proveniente das atividades de financiamento

O caixa e equivalentes de caixa proveniente das atividades de financiamento representou a
aplicacdo de (R$186.223) mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado
a uma aplicacdo de R$(93.489) mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa
variagdo de R$(92.734) mil, é justificada, principalmente, da reducdo na captagdo de
empréstimos e financiamentos (R$490.000 mil em 2023 e R$230.000 mil em 2024).
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2 - Resultados: os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(em R$ mil)
Receita bruta tributavel 2.274.998 2.037.859 1.293.056
(-) Devolugbes, descontos e cancelamentos (173.932) (133.848) (82.152)
(-) Impostos incidentes sobre as vendas e servicos (41.669) (45.770) (23.123)
Receita Operacional liquida 2.059.397 1.858.241 1.187.781

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2024 2023 2022
Receitas de vendas de ovos férteis 304.339 258.824 264.588
Receitas de vendas de ovos comerciais 1.755.058 1.599.417 923.193

2.059.397 1.858.241 1.187.781
Principais componentes
Receita de vendas

A receita da Companhia é composta, principalmente, pelas vendas de seus produtos em
trés segmentos operacionais: (a) ovos comerciais; (b) ovos férteis; A manutencao e
incremento das receitas da Companhia, e, consequentemente, de suas operagdes, nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foram devidos
principalmente a expansdo da produgdo da Companhia, seja por crescimento organico
seja por meio de aquisicbes em geografias estratégicas, conforme descritos no item 2.4
deste Formulario de Referéncia.

Impostos incidentes sobre as vendas e servicos

ICMS. O ICMS é um imposto estadual e incide sobre a nossa receita bruta de vendas a
aliquotas que variam entre 0,0% e 18% de acordo com o tipo de produto, isento ou néo,
de acordo com a legislacdo de cada Estado, no qual esse produto é vendido.

PIS e COFINS. O PIS/Pasep e a COFINS sdo contribuigdes federais e incidem as aliquotas
de 0,0% e 1,65% (PIS), e 0,0% e 7,6% (COFINS), respectivamente, sobre o total das receitas
auferidas e ndo isentas de acordo com a legislacdo vigente (observadas as dedugdes
permitidas em lei) decorrentes da comercializagdo dos produtos.

Devolucbes e cancelamentos
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As devolugbes consistem dos produtos que a Companhia vende aos seus clientes e que
sao devolvidos, em sua grande maioria, por eventuais avarias dos produtos durante o
transporte.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia sdo materialmente influenciados pelos
seguintes fatores: aumento da oferta do produto no mercado em fungéo do aumento da
producao nacional, causando a redugao nos precos de venda; controle inadequado dos
indices de producao do plantel da Companhia; e aumento do preco dos insumos
utilizados nas operagdes da Companhia, principalmente o milho e o farelo de soja.

(b)  Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteragoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e
inflacdo

O resultado operacional e a condicado financeira da Companhia sdo afetados por fatores
macroecondmicos no Brasil onde ha uma parte significativa de nossas operagdes. A
Companhia é afetada principalmente pela taxa de inflacdo, variacdo da taxa de cambio
do real brasileiro em relacao a outras moedas estrangeiras e taxa de juros.

Aumentos na taxa de inflacdo causam um aumento na nossa estrutura de custos e
despesas e tendem a ser repassados aos pregos de venda dos produtos da Companhia
em montante justo e que ndo possa comprometer eventual reducao de volume. Caso a
Companhia ndo seja capaz de repassar o aumento da taxa de inflacdo aos nossos
produtos, pode sofrer um efeito adverso.

A taxa de juros também influencia a receita ou despesa financeira da Companhia, na
medida em que afeta os juros incidentes sobre seus contratos de debéntures e de
empréstimos e financiamentos, além das aplicacdes financeiras. No entanto, tendo em
vista que a Companhia vende produtos alimenticios, uma politica de juros mais
conservadora pode nao afetar o consumo desses produtos como afetaria outros
negdcios cujos produtos apresentam maior valor agregado e/ou dependem de
disponibilidade de crédito, como, por exemplo, o setor automobilistico ou de produtos
supérfluos.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

A variacdo do preco de commodities, tais como milho e farelo de soja, historicamente
elevou a estrutura de custos da Companhia e, consequentemente, seu resultado
operacional, dado que sdo os principais insumos utilizados no processo de fabricagdo de
racao para aves. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, por exemplo, o
aumento do lucro bruto operacional de R$2.726 mil comparado ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023 foi parcialmente compensado com o aumento dos custos
dos produtos vendidos, especialmente matéria-prima e insumos.
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Um aumento da inflagdo aumenta a estrutura de custos da Companhia, bem como
aumenta as vendas do seu principal produto, o ovo comercial, pois este possui um prego
mais baixo do que as alternativas disponiveis no mercado, como carnes vermelhas e
brancas. O aumento da demanda, contudo, leva a uma maior oferta do produto pelos
concorrentes da Companhia, de forma que o aumento da estrutura de custos da
Companhia pode nao ser repassada ao consumidor final, reduzindo sua margem de lucro
e os resultados.

Por fim, a Companhia possui diversas aplicacdes financeiras que podem ser afetadas pelo
aumento da taxa de juros, uma vez que a maioria de suas aplicagdes estdo atreladas a
taxa DI. Contudo, conforme descrito no item 2.2(b) acima, o pagamento da remuneracao
das debéntures de emissdo da Companhia é atrelado a taxa de juros, de modo que sua
elevacao historicamente impactou de forma negativa no desempenho financeiro da
Companhia. O Resultado financeiro da Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, por exemplo, foi de (R$ 102.356 mil) comparativamente a (R$ 131.703
mil) no mesmo periodo de 2023.

PAGINA: 49 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia nos Ultimos trés exercicios sociais.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstra¢cdes contabeis da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem opinides modificadas e énfases.

57
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve a introducdo ou alienagdo de qualquer segmento
operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introducao de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
As principais aquisicdes de participagdes societarias realizadas pela Companhia nos ultimos
trés exercicios sociais encontram-se descritas abaixo. Os efeitos das aquisi¢Oes realizadas pela

Companhia encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

Aquisicao da Tamago

Em continuidade ao processo de expansao, em 04 de abril de 2025 a Companhia adquiriu o
controle de 100% das operacbes da Tamago, atuante no mercado de producao e
comercializacao de ovos comerciais, com unidade de produ¢dao em Pernambuco, sendo uma
das lideres do segmento na regido do nordeste. O montante da operacdo descontada sua
divida liquida, totalizara R$ 41.729 mil na data de fechamento, assumindo as operacées a partir
desta data, mediante o pagamento de R$9.612 mil na data de fechamento, e o saldo
remanescente parcelado, que serdo pagos aos Vendedores a partir da data de fechamento.
Esse investimento estd em linha com a estratégia dos controladores de crescimento acelerado
por meio de aquisicdes de empresas renomadas dentro do mercado de distribuicao.

A Tamago é uma empresa com mais de 30 anos de atuagao no Pernambuco, sendo uma das
lideres do segmento na regido nordeste, com producao de ovos de galinha. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Tamago atingiu uma receita liquida de
aproximadamente R$61 milhdes, com Margem Bruta de 32,4% e mais de 100 milhGes de ovos
produzidos. Ademais, a granja atualmente possui cerca de 900 mil aves e capacidade superior
a 1.800 mil aves.

Aquisicdo da Vitagema

Em 11 de margo de 2024 a Companhia adquiriu o controle de 90% das operacdes da Vitagema,
atuante no mercado de producao e comercializacao de ovos comerciais, com unidade de
producao no Rio Grande do Norte, sendo uma das lideres do segmento na regidao do nordeste.

O montante da operacdo descontada sua divida liquida, totalizard R$ 34.856 mil na data de
fechamento (11/03/2024), assumindo as operagdes a partir desta data, mediante o pagamento
de R$13.500 mil na data de fechamento, e o saldo remanescente parcelado, que serdo pagos
aos Vendedores a partir da data de fechamento.

Aquisicdo do Grupo Katayama

Em 01 de agosto de 2023, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda de quotas
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e outras avencas para a aquisicdo de 100% das quotas das empresas Nascente Participagdes
Ltda. E Omega Participacdes Ltda. Que, através da empresa GGK Participacdes Ltda., controlam
as operagoes da Katayama Alimentos Ltda. (“Grupo Katayama”), com 60% de participacao no
seu capital, empresa atuante no mercado de producao e comercializacdo de ovos comerciais,
assumindo as operacdes a partir de 1° de agosto de 2023. Os detentores dos 40%
remanescentes de participagdo societaria poderdo exercer a opgdo de venda total ou
parcialmente referente aos 40%, a partir do exercicio de 2026, podendo optar pela venda até
o periodo de maio de 2029. Com base no contrato de compra e venda e atendendo as normas
contabeis, o reconhecimento inicial da participacdo esta sendo mensurado por 100% da
participacdo, e considerado como uma aquisicdo antecipada. Para a Companhia, essa
transagao possibilita a sua entrada no estado de Sdo Paulo com uma unidade de producao de
ovos, atuacao de atividades comerciais no estado de Mato Grosso do Sul, bem como da
ampliacdo comercial nos estados de Sado Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana. A
Katayama € uma tradicional empresa do setor de ovos comerciais no Brasil, fundada em 1942
e que construiu ao longo de décadas uma reputagdo de confianca e qualidade de seu amplo
portfélio de produtos, tornando-se assim referéncia no segmento de varejo, principalmente
no Estado de Sdo Paulo onde se localiza sua unidade produtiva, possuindo aproximadamente
3 milhdes de aves, atuando tanto para o mercado nacional como para o mercado internacional,
especialmente para o Japao.

Em decorréncia desta aquisicdo, a Companhia investiu inicialmente o montante de R$ 68.000
por 60% de participacdo no capital da Katayama, sendo (a) R$ 46.000 desembolsado na data
do fechamento e (b) R$ 22.000 que foram pagos aos vendedores em 360 dias da data de
fechamento em parcela Unica, além de reconhecer nas demonstracdes financeiras R$ 124.936
referentes a opcado de aquisicdo dos 40% de participacdo remanescente, e sdo mensurados
considerando condi¢des contratuais e estimativas futuras de receita e divida liquida da
operacdo, que poderdo ser desembolsados até o exercicio de 2029.

Aquisicao da BL Ovos

Em 14 de dezembro de 2022, a Granja Faria celebrou contrato com seis pessoas fisicas
("Vendedores”), através do qual adquiriu a totalidade da participacdo nas sociedades que
compdem o Grupo BL, composto pela BL Conservas e Alimentos Ltda, BL Transportes Ltda,
Halecson Stingule ME e a Tatiane Buss Scheder EPP; e que desenvolve as atividades de
producdo e comercializacdo de ovos comerciais nos estados de Espirito Santo, Bahia e Goias,
tendo o fechamento da operagdo ocorrido em 07 de fevereiro de 2023 (“Data de Fechamento”).
A aquisicao foi concretizada mediante o pagamento do montante total de R$ 219.894.896,00
(duzentos e dezenove milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, oitocentos e noventa e seis
reais), ja deduzido da divida liquida condicionada a ajuste na Data de Fechamento, sendo
R$65.000.000,00 (sessenta e cinco milhGes de reais) em recursos imediatamente disponiveis na
Data de Fechamento, R$ 147.939.579,00 (cento e quarenta e sete milhdes, novecentos e trinta
e nove mil, quinhentos e setenta e nove reais), que serao pagos em 30 (trinta) parcelas mensais,
iguais e consecutivas no montante de R$ 4.931.319,30 (quatro milhdes, novecentos e trinta e
um mil, trezentos e dezenove reais e trinta centavos) e R$ 6.955.317,00 (seis milhdes,
novecentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e dezessete reais) retidos a titulo de garantia e
que serao pagos aos Vendedores no prazo de até 5 (cinco) anos contados a partir da Data de
Fechamento.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
(©) Eventos ou operagoes nao usuais

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com
relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar
efeito relevante nas demonstracées financeiras ou resultados da Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Medicoes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢cées niao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes
de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medic6es nao contabeis

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia apresentou as seguintes medi¢cdes nao
contabeis:

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizacdes) é uma medi¢do ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022 (“Resolucao CVM 156"), e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢ao social sobre o
lucro e pelas despesas e custos de depreciacao e amortizacao ("EBITDA Ajustado”). A Margem
EBITDA Ajustada é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida
("Margem EBITDA Ajustada”).

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de lucratividade,
desempenho financeiro ou liquidez definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo devem
ser consideradas isoladamente ou como alterativas e/ou substitutas do lucro liquido, do
resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicadores de liquidez, capacidade de
pagamento da divida e/ou base para a distribuicao de dividendos da Companhia. A Companhia
utiliza o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagao com empresas similares.

Embora o EBITDA Ajustado possua um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da
Resolugdo CVM 156, a Companhia ndao pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado
padrdo instituido pela Resolucao CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA
Ajustado divulgado pela Companhia pode nédo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras

sociedades.
(Em R$ mil, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
EBITDA Ajustado 644.559 646.596 353.868
Margem EBITDA Ajustada 31,3% 34,8% 29,8%

(™ A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.
Divida Liquida

A Divida Liquida € uma medicao ndo contabil divulgada pela Companhia que consiste na soma
dos empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes e as contas a pagar por
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

aquisicao de controladas, menos o caixa e equivalentes de caixa.

(Em R$ mil, exceto %)
Divida Liquida

31/12/2024 31/12/2023
(1.041.782) (980.892)

Verséo : 3

(b) Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

(Em mil de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Resultado do exercicio 230.479 196.988 170.540
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 68.399 79.251 72.153
(+) Resultado financeiro 102.356 131.703 94.844
(+) Depreciacdo e amortizagao 277.786 219.346 133.623
(-) Variacao do valor justo dos ativos biol6gicos (22.084) 7.831 (117.292)
(-) + Valor justo da opcdo de compra na aquisi¢do de controlada (12.377) 11.477 -
EBITDA Ajustado 644.559 646.596 353.868
Receita liquida de vendas 2.059.397 1.858.241 1.187.781
Margem EBITDA Ajustada (" 31,3% 34,8% 29,8%

M A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida de vendas.

Divida Liquida

(Em R$ mil, exceto %)

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 178.039 200.535
Empréstimos e financiamentos (1.064.277) (1.014.283)
Passivo de arrendamento (81.543) -

Contas a pagar — aquisicdo de controladas
Divida Liquida

(74.001) (167.144)
(1.041.782) (980.892)

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia elabora e divulga o EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada com o fim de
apresentar uma informacdo adicional e uma medida pratica para aferir a sua capacidade de
pagamento das dividas, manutencdo de investimentos e capacidade de cobrir necessidades de
capital de giro a partir de suas obrigagdes, razdo pela qual entende ser importante sua inclusao
no Formulario de Referéncia.

No entanto, o EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que prejudicam a utilizagdo como medida
de lucratividade da Companhia, na medida em que nao considera determinados custos
decorrentes dos negocios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros
da Companhia, tais como despesas financeiras e despesas com amortiza¢do e depreciacao.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Dessa forma, o EBITDA Ajustado nao deve ser considerado isoladamente, ou como indicador
substituto para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor forma
de mensuracdo da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O EBITDA Ajustado
é informacao adicional as demonstracdes financeiras e ndo deve ser utilizado em substituicao
aos resultados auditados ou revisados.

A Divida Liquida, por sua vez, € considerada uma medigdo nao contabil Util para avaliar o grau
de endividamento da Companhia em relacdo a sua posicao de caixa e sua capacidade de
pagamento, uma vez que representa seu endividamento ajustado pelos recursos
imediatamente disponiveis detidos pela Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as
ultimas demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Ocorreram os seguintes eventos apos 31 de dezembro de 2024, data base das ultimas
demonstragdes financeiras da Companhia, cuja emissdo ocorreu em 31 de margo de 2025:

Em continuidade ao processo de expansao, em 04 de abril de 2025 a Companhia adquiriu o
controle de 100% das operacbes da Tamago, atuante no mercado de producdo e
comercializagdo de ovos comerciais, com unidade de producdo em Pernambuco, sendo uma
das lideres do segmento na regidao do nordeste. O montante da operagdo descontada sua
divida liquida, totalizara R$ 41.729 mil na data de fechamento, assumindo as operagdes a partir
desta data, mediante o pagamento de R$9.612 mil na data de fechamento, e o saldo
remanescente parcelado, que serdo pagos aos Vendedores a partir da data de fechamento.
Esse investimento esta em linha com a estratégia dos controladores de crescimento acelerado
por meio de aquisi¢des de empresas renomadas dentro do mercado de distribuigao.

A Tamago é uma empresa com mais de 30 anos de atuacao no Pernambuco, sendo uma das
lideres do segmento na regido nordeste, com producdo de ovos de galinha. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Tamago atingiu uma receita liquida de
aproximadamente R$61 milhdes, com Margem Bruta de 32,4% e mais de 100 milhdes de ovos
produzidos. Ademais, a granja atualmente possui cerca de 900 mil aves e capacidade superior
a 1.800 mil aves.

Os laudos para fins de determinagéo e alocacao e apuracao dos valores justos e agio estdao em
fase de elaboracdo pela Administracdo da Companhia conjuntamente com os saldos de
balanco de abertura, respeitando-se os prazos contratuais e legais, que serdo realizados
durante o exercicio de 2025.

Cessao de direito de uso

Em abril de 2025, a Companhia celebrou com a empresa Pluma Agroavicola Ltda., instrumento
particular de cessdao de direitos e obrigagdes decorrentes do contrato de arrendamento
mercantil

cujo valor original da transacao foi de R$ 60.511, com a cessao, a cessionaria “Pluma” possui
todos os direitos, vantagens e obrigacdes estabelecidas e ajustadas no contrato inicial. O
resultado liquido dessa operacao sera de aproximadamente R$3.720.

Incorporacao Controlada Josidith

Em 30 de abril de 2025 a Companhia incorporou a controlada Produtora de Ovos Josidith Ltda.,
conforme laudo de avaliacao elabora por perita especializada, o qual indica o montante global
do patrimonio liquido da Josidith, a valor contabil de R$ 125.949, sem aumento do seu Capital
Social, assumindo desde entdo todos os bens, direitos e obrigacdes da Josidith relacionados
ou mencionados no respectivo laudo de avaliagdo contabil.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Eleicao e reeleicao dos membros da diretoria da Companhia

Em 29 de abril de 2025, conforme Ata de Reunido do Conselho de Administragdo, aprovaram
a reeleicdo dos diretores Emilio Bruno Bastos (Diretor de Relacdes com Investidores) e
Edenilson Dorigoni (Diretor Executivo) e eleicdo de dois novos membros da Diretoria da
Companhia, o Sr. Paulo Roberto de Oliveira Andrade (Diretor Presidente) e o Sr. Marcelo de
Paula Desterro Gorini (Diretor Financeiro), para mandatos unificados de dois anos, encerrando
apos a assembleia geral ordinaria da Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2026, sendo permitida a reeleigéo.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacao dos

resultados sociais, indicando:

2024 2023 2022

(a) Regras sobre
retencao de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro
liquido do exercicio pode ser destinado para a constituicdo da reserva legal, até que ela
atinja os limites fixados em lei, e que o valor necesséario pode ser destinado, quando for
0 caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei
n° 6.404/76.

a.i Valores das
Retengoes dos
Lucros

Reserva Legal: R$ | Reserva Legal: R$ F8{e552e7r\6a0823LegaI: (oiF:
11.524.090,50 (onze milhdes, | 10.228.150,97 (dez milhdes, | . . " .
milhdes, quinhentos e

quinhentos e vinte e quatro [ duzentos e vinte e oito mil,
mil, noventa reais e|cento e cinquenta reais e
cinquenta centavos) noventa e sete centavos)

vinte e sete mil, oito reais
e vinte e trés centavos)

Reserva de Lucros: R$
121.509.867,33 (cento e
vinte e um milhGes,
quinhentos e nove mil,
oitocentos e sessenta e
sete reais e trinta e trés
centavos)

Reserva de Lucros: R$|Reserva de Lucros: R$
164.216.039,67 (cento e 130.633.320,70 (cento e
sessenta e quatro milhdes, | trinta milhdes, seiscentos e
duzentos e dezesseis mil, | trinta e trés mil, trezentos e
trinta e nove reais e sessenta | vinte  reais e  setenta
e sete centavos) centavos)

a.ii Percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

Reserva Legal: 5,00% Reserva Legal: 5,00% Reserva Legal: 5,00%

Reserva de Lucros: 71,25% Reserva de Lucros: 66,32% Reserva de Lucros: 71,25%

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Acdes,
ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.
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2.7 Destinacéao de resultados

(d) eventuais
restricoes a
distribuicao de

dividendos

impostas por

legislacao ou Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo ha restricdes quanto a
regulamentacdo distribuicdo de dividendos pela Companhia.

especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

(e) Se o emissor
possui uma politica
de destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovacao, data da | aprovada.

aprovacao e, caso
o emissor divulgue
a politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o documento
pode ser
consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nao
evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios
sociais.

(

)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nado ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes aos ultimos trés exercicios sociais.

(iv) Contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais
da Companhia referentes aos ultimos trés exercicios sociais.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos ultimos trés exercicios sociais.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companbhia referentes
aos ultimos trés exercicios sociais.

67
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Itens nao evidenciados: em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢oes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos trés ultimos exercicios sociais.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nado aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstraces
financeiras da Companhia relativas aos trés Ultimos exercicios sociais.

(c) Natureza e montante das obrigagcoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstraces
financeiras da Companhia relativas aos trés Ultimos exercicios sociais.

68
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de negocios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos
do plano de negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como plano de negocios para o exercicio corrente e os préximos, o
investimento em: (a) aquisicdes de sociedades com negocios complementares aos seus, em
diferentes geografias; (b) crescimento organico, sobretudo do segmento de ovos comerciais;
e (c) internacionalizagdo de seus negdcios, especialmente, referente a ovos férteis.

Em relacdo ao item (a) acima, nos ultimos anos a Companhia investiu, até a data deste
Formulario de Referéncia, mais de R$ 1 bilhdo na aquisicdo de dez empresas com marcas
complementares a Granja Faria ao redor do Brasil (Josidith, Marutani, Stragliotto, ASA, lana,
Avimor, Alexaves, BL Ovos, Grupo Katayama, Vitagema e Tamago), o que aumentou sua
relevancia no mercado de ovos comerciais brasileiro.

Em relagdo ao item (b), a Companhia pretende continuar a expandir sua capacidade produtiva
através da construcao de novas plantas nas unidades produtivas atuais.

Em relacdo ao item (c), a Companhia pretende internacionalizar o seu negécio de ovos férteis,
para além da exportagcdo atual, de modo a atender clientes internacionais com maior
proximidade, por meio da abertura de novas unidades produtivas e aquisicdo de novas
galinhas, conforme a demanda, com novos contratos de integracdo com produtores e ovos
férteis. A estratégia inicial é expandir as operacdes para os Estados Unidos e para o Oriente
Médio, regides nas quais a Companhia ja possui um bom relacionamento com os players locais.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Para consecucao dos investimentos em andamento descrito acima, a Companhia conta com
duas fontes de financiamento principais: (i) geracao de caixa da Companhia e (ii) linhas de
financiamento de longo prazo.

Para consecucao dos investimentos previstos descritos acima, a Companhia podera contar,
além das duas fontes referidas anteriormente, com recursos a serem advindos de parcela
primaria de eventual oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des de sua emissdo ou emissao
de outros valores mobiliarios.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.
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2.10 Planos de negécios

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servi¢os

Nao aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que, até o momento, a Companhia nao estruturou um plano de
negdcios com aspectos especificos relacionados a ASG. Nado obstante, a Companhia reconhece
a importancia do tema.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 2.

71
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3. Projecoes
3.1 - As projec¢oes devem identificar:

Nos termos do artigo 21 da Resolucao CVM n° 80/22, a divulgagdo de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia nado tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa
forma, a Companhia optou por tampouco divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes
de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas
atividades e as de suas controladas.

PAGINA: 66 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 - Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores

Nos termos do artigo 21 da Resolucao CVM n° 80/22, a divulgagdo de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa
forma, a Companhia optou por tampouco divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des
de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas
atividades e as de suas controladas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
4. Fatores de risco

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem
decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve exposicdo a
determinados riscos, conhecidos ou ndo. Estdo aqui descritos riscos que, a luz do
entendimento da Companhia, podem, na data deste Formuldrio de Referéncia, afetar
substancial e adversamente seus negocios, sua condi¢do financeira, seus resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputagdo. Todos os riscos aqui
descritos como aplicaveis a Companhia também devem ser entendidos como aplicaveis as
sociedades por ela controladas e cujos resultados sdo consolidados pela Companhia, exceto
se expressamente indicado o contrdrio ou se o contexto assim o exigir.

Para os fins desta se¢do “4.1. Fatores de Risco”, a mencgéo ao fato de que um risco, incerteza
ou problema podera causar ou ter ou causard ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo”
para a Companhia, ou expressées similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, reputacéo, liquidez e/ou negdcios futuros da
Companhia e/ou de suas controladas, bem como no preco, liquidez e volume de
negociacdo dos valores mobilidrios de emissGo da Companhia.

A sequir, estdo descritos os principais fatores de risco que, na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia acredita influenciarem a decisGo de investidores em adquirir
valores mobilidrios por ela emitidos e, nesse sentido, estdo sendo expostos em ordem
decrescente de relevancia dentro de cada subitem. Caso esses riscos venham a se
materializar, os negdcios, a situacdo financeira e patrimonial e o preco dos valores
mobilidrios emitidos pela Companhia podem ser adversamente afetados. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes na data da apresentacdo deste
Formuldrio de Referéncia, também podem vir a adversamente afetar a Companhia.

Antes de tomar qualquer decisGo de investimento referente a qualquer valor mobilidrio de
emissGo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas
as informacbdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados a sequir e
as demonstracoes financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia.

(a) Emissor

A criacdo de aves envolve riscos relacionados a saude animal e ao controle de
doencgas, os quais podem impactar a Companhia negativamente.

As operacdes da Companhia envolvem criacao de aves, as quais podem ter de ser
descartadas e os ovos comerciais produzidos por elas suspensos para venda no Brasil e
nos paises para os quais a Companhia realiza exportacdo, caso ocorra um surto de
doenca que afete as aves criadas pela Companhia, tais como salmonela, listeria e gripe
aviaria, entre outras. Ainda, a saude das aves pode ser afetada caso a Companhia nao
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cumpra de forma tempestiva com o programa vacinal de tais animais ou ndo adote
realize o controle nutricional adequado para a idade das aves.

As aves criadas pela Companhia representam uma parte substancial de seu ativo e sao
necessarias para a producdo do ovo comercial, o qual € o principal produto
comercializado pela Companhia. A eliminacdo de animais afetados pode impedir a
recuperacao dos custos decorrentes da criacdo ou aquisicao desses animais e resultar
em despesas adicionais, como aquelas relacionadas ao descarte dos animais
contaminados. Surtos de doengas animais, ou o receio publico a seu respeito, podem
restringir a comercializacdo dos produtos da Companhia, afetando negativa e
materialmente sua condicao financeira.

A Companhia depende do sistema de transportes e infraestrutura das cidades em
que estdo localizados os centros de distribuicdo para a entrega das mercadorias.

O sistema de transporte e infraestrutura no Brasil esta em desenvolvimento e necessita
de melhorias para que possa funcionar de maneira eficiente e atender aos negdcios da
Companhia. Quaisquer interrupgdes ou redugdes significativas no uso da infraestrutura
de transportes ou em suas operagdes nas cidades onde a Companhia atua, distribuidas
em onze Estados brasileiros, especialmente nos locais onde estdao suas unidades
produtivas, incubatorios e lojas em Centrais de Abastecimento (CEASA), resultantes, por
exemplo, de desastres naturais, incéndio, acidentes, falhas em sistemas, greves (tais
como a paralisagao de caminhoneiros ocorrida em maio de 2018), restricao de circulagao
de bens e pessoas em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID-19) ou
outras causas inesperadas podem atrasar ou prejudicar a capacidade da Companhia de
distribuir mercadorias e ocasionar queda em nas vendas, o que podera impactar
negativamente sua capacidade de cumprir seus contratos e, consequentemente, sua
imagem perante seus clientes e resultados financeiros.

O plano de crescimento organico da Companhia estd sujeito a dificuldades e
incertezas que podem prejudicar a implementacdo da estratégia de negocio da
Companhia.

O plano de crescimento organico da Companhia depende de diversos fatores que estao
fora de seu controle, tais como disponibilidade e custo de matéria-prima para a
preparacao de racao para aves, bem como a disponibilidade de mao de obra capaz de
administrar as unidades de producao da Companhia.

Ainda, os projetos de investimento da Companhia, e, consequentemente, sua estratégia
de crescimento, incluem gastos constantes em manutencdo e aquisicdo de novos
equipamentos com o objetivo de aprimorar a qualidade e eficiéncia de suas operagdes
para alcancar niveis adequados de produgdo. Durante a implementacao dos projetos de
investimento e de ampliagdo e melhoria de suas operacdes, a fim de se manter
competitiva perante o mercado, a Companhia pode enfrentar diversas dificuldades e
incertezas, dentre as quais (i) falhas e/ou atrasos na aquisicdo de equipamentos;
(i) aumento dos custos inicialmente estimados pela administracdo da Companhia;
(iii) dificuldades técnicas, inclusive baixa produtividade; (iv) dificuldades na obtencdo de
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licencas ambientais e governamentais; (v) obstaculos regulatérios; (vi) mudancas nas
condigdes de mercado que torne os produtos da Companhia menos rentaveis do que o
previsto inicialmente pela administracdo; (vii) surgimento de novas doengas ou
agravamentos de doencas ja existentes que acometam aves; (viii) incapacidade de
desenvolver infraestrutura e atrair mado de obra qualificada em tempo habil e de modo
eficiente; (ix) desafios culturais decorrentes da integracdo de novos administradores e
empregados; e (x) necessidade de atualizar sistemas de contabilidade, de tecnologia da
informacao, informacdes administrativas e recursos humanos.

Caso a Companhia ndo consiga gerenciar tais riscos causados por dificuldades e
incertezas para implementacdo da sua estratégia de negodcios, o potencial de
crescimento da Companhia, suas operag¢des e lucratividade poderdo ser adversamente
afetados.

A Companhia possui clausulas restritivas a capacidade de endividamento
(“Covenants”) em seus contratos financeiros. O ndo cumprimento desses Covenants
pode causar o vencimento antecipado dessas dividas.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas ("Covenants”) existentes
em seus contratos financeiros, com base em determinados indices financeiros e aspectos
nao financeiros (obrigagdes). Os aspectos financeiros estao relacionados com os niveis
de alavancagem da Companhia, com verificagdes anuais e sdo garantidos por bens do
ativo fixo da Companhia, incluindo equipamentos e as aves utilizadas em suas operagoes,
e aval de seu controlador indireto.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender referidos Covenants, principalmente em
cenarios de condi¢Ses adversas em seu ambiente de negdcios, como a retragdo do
mercado em que atua, o que pode ocasionar o vencimento antecipado de suas dividas,
além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigacdes, conforme clausulas presentes
em contratos de empréstimos e financiamentos existentes. Para mais informagdes, vide
item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia R$ 1.628.900 mil
classificado como Passivo Circulante e Nao Circulante; e R$178.039 mil classificado como
Caixa e Equivalentes de Caixa. Tal quantia de ativos disponiveis, somada a geracdo de
caixa da Companhia, pode ser insuficiente para honrar seus compromissos financeiros
assumidos no curto ou longo prazo, em especial Empréstimos e Financiamentos.

Caso a Companhia nado consiga gerar caixa suficiente, renegociar os pagamentos de seus
empréstimos e outras obrigacdes financeiras, ou obter novos recursos de divida ou
capital préprio para cumprir com seus compromissos financeiros, o fluxo de caixa e a
condicao financeira da Companhia poderdo ser afetados de maneira relevante e adversa.
Além disso, alguns compromissos financeiros assumidos pela Companhia contém
cldusulas que estabelecem o seu vencimento antecipado caso ocorra um evento de
inadimplemento em outros contratos ou caso o vencimento antecipado de outros
contratos seja declarado, o que também pode vir a afetar de maneira adversa e relevante
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o fluxo de caixa e a condicao financeira da Companhia. Para maiores informagdes sobre
os compromissos financeiros da Companhia, ver se¢do 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

O vencimento antecipado de qualquer dos contratos financeiros da Companhia pode
afetar a sua capacidade em honrar seus compromissos, na excussao dos bens de seu
ativo fixo dados em garantia e consequentemente, acarretar um impacto adverso
relevante nos negdcios da Companhia e em sua situacdo financeira.

A Companhia pode ndo conseguir obter ou renovar suas licencas e alvaras para
operacdo de seus estabelecimentos.

As atividades da Companhia estao sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim
como a regulamentos, obtencao de autorizagdes, registros perante 6rgaos municipais,
cartorios e demais 6érgaos competentes, licengas aplicaveis, tais como licengas de
operacao e alvaras para funcionamento, que afetam as suas atividades. A Companhia é
obrigada a obter e renovar periodicamente tais licengas, alvaras e autorizagdes de
diversas autoridades governamentais relacionadas as instalagdes fisicas utilizadas pela
Companhia. A ndo obtencao ou a ndo renovacao de tais licengas, alvaras ou autorizagdes
pode resultar na impossibilidade de abertura e operacdo de instalagdes fisicas a serem
utilizadas hoje pela Companhia e até, conforme o caso, na interdi¢do e fechamento de
instalacOes fisicas consideradas irregulares utilizadas pela Companhia, bem como na
aplicacao de multas, o que pode afetar adversamente seu negécio.

Em razdo, inclusive, da atuacdo e dos prazos praticados por alguns oérgaos
administrativos, a Companhia pode nado conseguir obter todas as licengas, alvaras e
autorizagdes necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovagdes de forma tempestiva, o
que pode impactar adversamente os seus resultados financeiros e operacionais.

A Companhia pode ndo conseguir obter os resultados esperados nas aquisicoes e
nas operacoes de novos negocios que possa vir a adquirir, fato que podera causar
um efeito adverso nos negocios, situacao financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia possui o historico recente de aquisicdes como parte de seu plano de
negocios e pode buscar novamente no futuro, além do crescimento organico, a
possibilidade de expansao pela constituicdo de novos negocios e parcerias, incluindo a
aquisicao e licenciamento de marcas terceiras. O sucesso de eventuais aquisigdes ou
investimentos estara baseado na capacidade da Companhia de identificar
oportunidades, negociar em termos favoraveis, estabelecer premissas precisas relativas
a avaliacdo, as operagdes, ao potencial de crescimento, a integragdo e outros fatores
relacionados aos respectivos negocios. A Companhia ndo pode garantir que suas
eventuais aquisicbes ou investimentos produzirdo os resultados esperados no momento
de celebracao ou de conclusdo de uma determinada operagao. Além disso, as eventuais
aquisi¢des podem resultar em dificuldades na integracdo das empresas adquiridas, bem
como no desvio de capital e da atengdo da administracdo da Companhia para outras
oportunidades de negdcios. A integracdo de qualquer uma das empresas eventualmente
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adquiridas e seus impactos financeiros podem afetar os resultados operacionais da
Companhia de maneira adversa.

Esta potencial estratégia envolve riscos, dentre os quais se incluem:

« avaliacao e estruturacao de plano de crescimento com base em premissas que nao
venham a se concretizar;

« a Companhia pode realizar aquisicdes que ndo contribuam para a sua estratégia de
crescimento;

« a Companhia pode pagar mais do que o valor justo do negdcio;

« as marcas adquiridas poderdo nado ter o mesmo éxito que as marcas atualmente detidas
pela Companhia;

« 0 processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisi¢do podera
nao identificar todos os passivos contingentes da adquirida, tais como contingéncias
civeis, fiscais, criminais, trabalhistas, previdencidrias e ambientais, irregularidades na
conducao dos negdcios, contingéncias relacionadas a propriedade intelectual ou, ainda,
demonstragdes financeiras preparadas em desacordo com as praticas contabeis vigentes
ou deficiéncias significativas de controles internos, ainda que nao materializadas, e a
Companhia pode ndo ter direito de cobrar indenizagdo por referidos passivos ou nao
conseguir cobrar referidas indenizacdes dos respectivos devedores;

« a Companhia podera ndo concluir as aquisicdes nas condicdes que vislumbra ou que
atendam suas expectativas de retorno;

« 0 processo de identificacdo, avaliacdo e negociacdo de novas aquisicbes e de
integracdo de novas marcas pode exigir tempo e esforco significativos dos seus
administradores;

+ a integragdo de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais
demorada e custosa do que o planejado e desviar a atencdo da administracao da
Companbhia;

« a administracao da Companhia pode nao ter sucesso em implementar sua cultura
organizacional nas sociedades eventualmente adquiridas; e

« a incapacidade de manter pessoas-chave da adquirida estimuladas e incentivadas na
execugdo do seu plano de crescimento alinhado com as estratégias da tese de
investimento desenhada pela Companhia.

Adicionalmente, caso a Companhia mantenha esta estratégia de crescimento inorganico,
determinadas operacdes societarias poderdo estar sujeitas a aprovacao do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE"). Caso o CADE entenda que potencial
aquisicdo e/ou associacdo podera afetar negativamente as condi¢des de concorréncia
nos mercados em que a Companhia atua, o CADE podera rejeitar referidas operacdes,
ou, ainda, aprova-las com restricdes contrarias aos interesses da Companhia. Qualquer
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dessas decisdes podera afetar adversamente os resultados e o valor de mercado das
agoes da Companbhia.

Ainda, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam
atrativas, em razdo de condicOes e pregos nao aceitaveis ou menos favoraveis, da atuagao
de seus principais concorrentes, entre outros fatores. Ainda, alguns dos concorrentes da
Companhia podem possuir mais recursos financeiros ou, de outras formas, estar em
posicdo mais vantajosa para adquirir sociedades ou outros ativos estratégicos.

A ocorréncia de quaisquer desses fatores ou outros fatores que a administragdo da
Companhia ndo consiga prever com relagdo a sua estratégia de crescimento podera
ocasionar um efeito adverso nos resultados de seus negdcios, reputacdo e na sua
condicdo financeira.

As operacobes e posse dos imoveis ou meios de producao utilizados pela Companhia
estdo sujeitas a perturbacoes por terceiros.

A Companhia pode vir a sofrer perturbagdo de suas operagdes por terceiros, inclusive
por meio de queimadas ilegais, invasdo ou ocupagdo de imdveis e bloqueio de estradas
e terras agricolas, inclusive eventualmente promovidas por membros de determinados
movimentos sociais, movimentos de protecdo ao meio ambiente ou direitos dos animais,
bem como povos indigenas. Em certas regides, inclusive aquelas nas quais a Companhia
possui propriedades, os remédios disponiveis para prevencao de tais perturbacdes, como
protecdo policial e agdes possessorias, podem ser inadequados, insuficientes ou
inexistentes, prejudicando as opera¢des e capacidade da Companhia de cumprir com
seus contratos.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a responsabilizacao civil para reparar
quaisquer danos causados ao meio ambiente ou a saude publica, caso seja provada a
existéncia de nexo causal entre as atividades da Companhia e os referidos danos, o que
pode afetar adversa e materialmente os resultados financeiros, imagem e reputagdo da
Companhia.

As operacoes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por desastres
naturais, catadstrofes, acidentes, incéndios, paralisacées de terceiros e outros
eventos que ndo estdo no controle da Companhia e que podem afetar
negativamente seu desempenho financeiro.

As operagoes da Companhia estdo sujeitas a riscos que afetam os imdveis e instalagdes
que ela ocupa, proprios e locados de terceiros (inclusive eventuais invasdes), tais como,
entre outros, incéndio com potencial para destruir equipamentos, instalacbes e
prejudicar a saude das aves utilizadas nas operagdes da Companhia. Ainda, a operacao
dos equipamentos utilizados na cadeia produtiva da Companhia e manuseio de carga
apresenta riscos inerentes de catastrofes, falhas mecanicas e elétricas, colisdes e perdas
de ativos, o que pode resultar até mesmo em perdas de vidas e danos a integridade fisica
de colaboradores, clientes e terceiros.
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Incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel e outros produtos inflamaveis, bem
como outros incidentes ambientais, perda ou danificacdo de carga, interrupgdo de
negodcios devido a fatores politicos, a restricdo de circulagdo de bens e pessoas em
decorréncia de pandemias, bem como reivindicagdes trabalhistas, manifestacbes de
grupos ou associacdes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus empregados ou
daqueles vinculados as entidades com quem a Companhia se relaciona, tais como seus
clientes), condi¢des meteoroldgicas adversas e desastres naturais, tais como enchentes,
podem resultar na perda de receitas, dano a reputagdo, assuncao de responsabilidades
ou aumento de custos.

A Companhia também esta sujeita a paralisacdes e bloqueios de rodovias e outras vias
publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros em maio de 2018, quando os
caminhoneiros brasileiros iniciaram uma greve nacional para reivindicacdo de redugao
de tributos incidentes sobre o diesel e alteracao da politica de pregos de combustiveis
no Brasil. Ainda, nos ultimos meses, o prego dos combustiveis sofreram altos reajustes,
o que pode implicar em novas greves, paralisacbes e bloqueios em rodovias ou vias
publicas. Paralisacbes e bloqueios de rodovias e outras vias publicas podem afetar
negativamente os negdcios e resultados da Companhia.

A ocorréncia de qualquer dos eventos indicados acima e os consequentes danos aos
seus negocios pode ter um efeito adverso sobre os resultados da Companhia, bem como
determinar a sua responsabilizacao ambiental.

A Companhia pode ndo ser capaz de adaptar seus negodcios aos avangos
tecnolégicos observados em seu setor de atuacdo e sua capacidade de manter e
expandir seus mercados pode ser adversamente afetada.

Os avangos e desenvolvimentos tecnoldgicos nos equipamentos, sistemas e técnicas
utilizados pela Companhia estdo em constante evolugao, e, como resultado, fabricantes
e distribuidores continuam a oferecer novos produtos para empresas do ramo da
Companhia. Para proporcionar aos seus clientes produtos de qualidade a precos
competitivos produzidos em maior escala, a Companhia deve avaliar continuamente as
necessidades de tecnologia e equipamentos (por exemplo, equipamentos que reduzam
as perdas e melhorem a eficiéncia no processo de producao). Caso a Companhia nado se
mantenha atualizada com os avancos tecnolégicos do setor em que atua, suas atividades,
inclusive seus equipamentos, podem se tornar obsoletos e a Companhia pode ser
obrigada a incorrer custos inesperados significativos para o treinamento de pessoal e
aquisicao de novos equipamentos, sob pena de os seus clientes rescindirem os contratos
celebrados com a Companhia ou ndo os renovarem, o que pode afetar adversamente os
resultados das operagdes da Companhia, sua reputacao e seus negocios.

Adicionalmente, a Companhia pode ter de despender recursos consideraveis para
adquirir equipamentos mais modernos para manter ou elevar seu nivel de producéo e
competitividade, além de incorrer em despesas adicionais decorrentes da variagao
cambial para equipamentos importados, cujo valor é denominado em moeda
estrangeira. Aumentos de custos podem afetar negativamente os negdcios da
Companhia e seus resultados operacionais, pois é possivel que ndo se consiga repassar
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esses aumentos de custos para os clientes e, portanto, resultando em um impacto
adverso nos resultados financeiros e operacionais da Companbhia.

A Companhia esta sujeita a despesas com indenizacoes, seguros, acidentes e danos
financeiros e reputacionais decorrentes de acidentes ocorridos em suas operacoes.

A Companhia nado dispde de seguro em relagdo a todos os seus ativos e esta sujeita a
ocorréncia de acidentes no ambito de suas operacdes envolvendo seus funcionarios e
terceiros. Tais acidentes podem resultar em danos aos equipamentos, instalagdes e ativo
biol6gico da Companhia, bem como a integridade fisica de colaboradores, fornecedores
e terceiros, ocasionando o surgimento de reivindicacdes extrajudiciais e judiciais contra
a Companbhia, que pode ser responsabilizada e obrigada a pagar indenizacdes as vitimas.

Ainda, as apdlices de seguro mantidas pela Companhia podem nao cobrir determinadas
perdas e danos decorrentes de acidentes em suas instalagdes ou sofridos por seus
funcionarios ou terceiros. Assim, tais perdas podem ndo estar cobertas por apolice de
seguro ou podem nao estar abrangidas pelas apdlices de seguro contratadas, como, por
exemplo, eventos causados por caso fortuito ou forca maior e guerras civis, dentre
outros. Além disso, o ressarcimento de eventos cobertos pelas apdlices de seguros da
Companhia que venham a ser contratadas pode ndo ser efetuado de forma tempestiva
e pode nao ser suficiente para cobrir os danos sofridos.

Caso qualquer dos eventos descrito acima ocorra, a Companhia podera sofrer um efeito
substancial e adverso em relacdo as suas operagdes, reputacao e situacao financeira.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem
causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas
esferas civel, ambiental, criminal, tributaria e trabalhista, inclusive decorrentes de
eventuais danos ao meio ambiente ou salide dos consumidores, cujos resultados podem
ser desfavoraveis a Companhia. DecisOes contrarias aos seus interesses, aos interesses
de seus administradores e/ou de seus acionistas controladores, poderdo representar
perdas financeiras e impedir a realizacdo de seus projetos conforme inicialmente
planejado, podendo afetar adversamente sua reputacdo, seus negocios e/ou resultados.
O valor de provisdes mantidas (se constituidas) pela Companhia podera ser inferior ao
valor total das condenacdes referentes aos processos citados acima, o que pode lhe
obrigar a dispender de recursos adicionais, causando um efeito material adverso na sua
condicdo financeira.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal,
tributaria e trabalhista. A instauragdo e/ou os resultados desses procedimentos podem
afetar os administradores da Companhia negativamente, especialmente em casos de
processos de natureza criminal, que podem impossibilitd-los ao exercicio de suas
funcdes na Companhia. Tais efeitos adversos sdo relevantes para a reputacdo, os
negocios e/ou os resultados da Companhia.
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O desempenho da Companhia depende de relacées trabalhistas favoraveis com seus
funcionarios e do seu cumprimento das leis trabalhistas. Qualquer deterioracdo em
tais relacoes ou o aumento dos custos trabalhistas poderdo afetar adversamente os
negocios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha mais de 2.200 colaboradores. Alguns
desses funcionarios sao representados por organizagoes trabalhistas e o relacionamento
da Companhia com esses funcionarios é regido por acordos de negociacdo coletiva. Com
a expiracdao dos acordos de negociacdo coletiva existentes ou de outros acordos
trabalhistas, a Companhia pode ndo conseguir negociar novos acordos sem a agao
sindical e esses novos acordos podem ndo estar em termos satisfatérios para a
Companhia. Além disso, quaisquer novos contratos podem durar menos do que os
contratos historicos. Ainda, grupos adicionais de funcionarios atualmente néo
sindicalizados podem buscar representacdo sindical no futuro. Se a Companhia nao
conseguir negociar acordos de negociacao coletiva aceitaveis, podera ficar sujeita a
interrupgdes de trabalho iniciadas pelo sindicato, incluindo greves. Qualquer aumento
significativo nos custos trabalhistas, deterioracdo das relagdes com os funcionarios,
desaceleragdes ou paralisagdes em qualquer um de dos locais da Companhia, seja devido
a atividades sindicais, rotatividade de funcionarios ou outros fatores, pode ter um efeito
adverso relevante nos negdécios da Companhia, sua condi¢do financeira, resultados
operacionais e fluxos de caixa.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos
acionistas titulares de acoes.

De acordo com seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo,
25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode
ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei
das Sociedades por Acbes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des
permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos
em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a
Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situagdo
financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de acdes
podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

As politicas e estruturas de gerenciamento de riscos e controles internos da
Companhia estdo em fase de implementacdo e ndo foram colocadas em
funcionamento, o que pode gerar efeitos adversos sobre suas atividades.

Parte das estruturas organizacionais da Companhia dedicadas ao gerenciamento de
riscos e controles internos, bem como os mecanismos e procedimentos de integridade
adotados para identificagdo e adequagdo dos riscos ao perfil da Companhia (tais como
Comité de Auditoria, Area de Compliance, Controles Internos e Riscos e Auditoria Interna,
mencionadas no item 5.5 deste Formuldrio de Referéncia) estdo em fase de
implementacao, visando a atingir a adequacao da Companhia a obtengdo de seu registro
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de companhia aberta categoria “A" e listagem condicionada ao Regulamento do Novo
Mercado, sem que tenham sido colocadas em funcionamento na data deste Formulario
de Referéncia, o que somente ird ocorrer com a efetiva listagem da Companhia no Novo
Mercado.

A Companhia nao pode garantir que referidas estruturas serdo efetivas e suficientes uma
vez que forem instaladas e tampouco pode garantir que seus administradores e
colaboradores possuirdo a expertise necessaria para a satisfacdo das politicas e
mecanismos de gerenciamento de riscos e integridade, principalmente no curto prazo.
Ainda, os atuais mecanismos e estruturas de governancga corporativa podem se mostrar
falhos e ineficientes para garantir a devida identificacdo e adequagdo dos riscos da
Companhia.

Nesse sentido, ndo se pode prever se a nova estrutura de gerenciamento de riscos se
adaptara a Companhia e aos mecanismos de controle pré-existentes, bem como quando
os administradores e colaboradores da Companhia estardo plenamente ambientados ao
exercicio das atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos, em conformidade com
o Regulamento do Novo Mercado, na hipotese de realizagdo de oferta publica inicial de
acoes, e as politicas aprovadas pela Companhia no ambito de seu registro de companhia
aberta categoria “"A”, de modo que a Companhia podera estar sujeita a falhas na
identificacdo e tratamento dos riscos, o que pode afetar adversamente suas atividades e
seu resultado operacional e financeiro.

Os processos de governanca da Companhia, gestdo de riscos e compliance podem
falhar ou nédo ser suficientes em detectar violacoes de leis de combate a corrupgao
e padroes de ética e conduta da Companhia por parte de seus administradores,
colaboradores, fornecedores, parceiros de negocio e terceiros que agem no nome,
interesse ou beneficio da Companhia.

Os mecanismos de prevenc¢ao e combate a corrupgao, processos de governanca, bem
como os procedimentos internos da Companhia, uma vez implementados em sua
integralidade, podem nao ser suficientes para assegurar que todos os seus
administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros de negdcios e terceiros que
agem no nome, interesse ou beneficio da Companhia atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas e leis e regulamentos voltados a prevencdo e ao
combate a corrupcao que a Companhia esta sujeita, como por exemplo, mas sem se
limitar, ao Decreto-Lei n® 2.848/1940 ("Codigo Penal”), a Lei n° 8.137/1990 (“Lei dos
Crimes Contra a Ordem Tributaria”), a Lei n® 8.429/1992, modificada pela Lei n°
14.230/2021 (“Lei_de Improbidade Administrativa”), a Lei n° 8.666/1993 (“Lei de
Licitacbes”), a Lei n® 9.613/1998 (“Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro”), a Lei n°®
14.133/2021 (“Nova Lei de Licitacdes”), a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”) e ao
Decreto n® 11.129/2022 (“Decreto Regulamentador da Lei Anticorrupcéo”), assim como
outras normas relacionadas a Convencdo sobre o Combate da Corrupcdo de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacbes Comerciais Internacionais da
Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, incluindo as
diretrizes emitidas pela Controladoria Geral da Unido (em conjunto, “Leis de Combate a

Corrupgao”).
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Para fins do registro de companhia aberta, com a sua listagem no Novo Mercado
condicionada a realizagdo de oferta publica de acbes futura, a Companhia esta
reformulando suas estruturas de gerenciamento de riscos corporativos, controles
internos e compliance, em particular com a criacao do seu Comité de Auditoria, cujo
regimento interno foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em
06 de marco de 2023. No mesmo sentido, a Area de Compliance, Controles Internos e
Riscos e a Area de Auditoria Interna da Companhia néo se encontram atualmente em
funcionamento. Nos termos do Oficio Circular n® 049/2021-PRE, emitido pela B3, a Area
de Compliance, Controles Internos e Riscos e a Area de Auditoria Interna estdo em fase
de implementacéo, de modo que apenas estardo em funcionamento apos a admissao e
listagem das acdes de emissdao da Companhia no Novo Mercado.

Adicionalmente, no ambito dessa reestruturacdo, a Companhia criou um canal de
denuncias, o qual somente passarad a operar apds a efetiva listagem das a¢des da
Companhia no Novo Mercado. Dessa forma, eventual ndo conformidade ou ilegalidade
que ocorra na conducdo das atividades da Companhia até o funcionamento dessa
estrutura podera nao ser conhecida e remediada corretamente pela administracao da
Companhia.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar,
monitorar e gerenciar riscos podem nao ser eficazes, inclusive em decorréncia de as
estruturas mencionadas acima terem sido implementados recentemente e/ou nao
estarem em pleno funcionamento na data deste Formulario de Referéncia.

A Lei Anticorrupgdo impd&e responsabilidade objetiva as pessoas juridicas, no ambito
civel e administrativo, por atos lesivos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, o que inclui atos de corrupgdo, fraude ou manipulacdo de
licitagOes publicas e contratos governamentais, e interferéncia com investigacdes ou
inspecdes pelas autoridades governamentais, praticados por administradores,
colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros de negécios ou terceiros, atuando em
nome, interesse ou beneficio da Companhia, exclusivo ou ndo. As pessoas juridicas
consideradas responsaveis nos termos da Lei Anticorrup¢do estdo sujeitas a, dentre
outras penalidades, (i) multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio
anterior ao da instauragdo do processo administrativo. Caso ndo seja possivel estimar o
faturamento bruto, a multa sera estipulada entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00; (ii)
publicacdo extraordinaria de sentenca condenatéria; (iii) obrigacdo de reparagdo de
danos causados; (iv) perdimento dos bens, direitos ou valores que representem
vantagem ou proveito direta ou indiretamente obtidos da infracdo, e (v) proibicdo de
receber incentivos, subsidios, subvencbes, doacdes ou empréstimos de orgdos ou
entidades publicas e de instituicOes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento
de multa e reparagdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei
Anticorrupgao por suas sociedades controladoras, controladas, coligadas, consorciadas
ou, no ambito do respectivo contrato, que nesse caso poderiam afetar material e
adversamente a reputacdo, negocios, condi¢do financeira e resultados operacionais da
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Companhia, ou a cotagdo de mercado de a¢des de sua emissdo, na hipotese de realizacao
de oferta publica de a¢des, de forma negativa. Outras leis aplicaveis a violagbes
relacionadas a pratica de corrupg¢do, como a Lei de Improbidade Administrativa, também
preveem penalidades que incluem a proibicao de celebrar contratos com o governo por
um periodo de até 20 (vinte) anos.

A existéncia, atual ou passada, de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de
natureza administrativa ou judicial relacionados a violacdo das Leis de Combate a
Corrupcao, contra a Companhia, administradores, colaboradores, fornecedores,
parceiros de negocios ou terceiros que atuam em nome, interesse ou beneficio da
Companhia pode resultar em: (i) multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil e
penal (essa ultima hipdtese, aos administradores que concorreram para a infracao); (ii)
perda de beneficios ilicitamente obtidos, incluindo licencas operacionais; (iii) proibicao
ou suspensao das atividades da Companbhia; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com
a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais de quaisquer
financiamentos e recursos da administracao publica, entre outras penalidades aplicaveis.
Todas essas circunstancias poderao ocasionar um efeito adverso relevante sobre a
Companhia. Por conseguinte, se a Companhia nao for capaz de manter os processos de
governanga, gestao de riscos e compliance operando de maneira efetiva, podera nao ser
capaz de prevenir a ocorréncia de fraudes e/ou a ocorréncia de outros desvios, inclusive
em relacao a elaboracdo de suas demonstracdes e informacdes financeiras.

O risco decorrente da percepgao negativa do nome da Companhia por parte de clientes,
contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e a sociedade de modo geral pelo
envolvimento em qualquer uma das hipdteses acima pode ter origem em diversos
fatores, inclusive os relacionados ao ndo cumprimento de obrigagdes legais, praticas de
negdcio inadequadas relacionadas a seus clientes, produtos e servicos, relacionamento
com parceiros com postura antiética, ma conduta de colaboradores, vazamento de
informacdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de gestdo de riscos, entre
outros.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros e com clientes celebrados pela
Companhia contém clausulas que exigem o cumprimento das Leis de Combate a
Corrupgdo. Dessa forma, o descumprimento das Leis de Combate a Corrupcéo pela
Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo econOmico ou por seus
representantes pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais
contratos e, consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas ou a
rescisdo dos contratos comerciais da Companhia. Nesse caso, assim como em qualquer
hipotese listada acima, a Companhia pode sofrer um efeito financeiro substancial e
adverso.

Politicas e procedimentos de gestdo de riscos e controles internos podem ndo ser
suficientes e/ou eficazes para detectar pradticas inapropriadas, erros ou fraudes, o
que poderia afetar adversamente os negécios da Companhia.

Os controles internos e as politicas e procedimentos da Companhia para identificar,
monitorar e gerenciar riscos podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para
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detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Os métodos de gerenciamento de
riscos adotados pela Companhia podem nao prever exposi¢oes futuras, as quais poderao
ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas
utilizadas pela Companhia.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem
da avaliacdo das informacbes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos
disponiveis ao publico podem ndo ser precisos, completos, atualizados ou
adequadamente avaliados.

Similarmente, as informag¢des em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou
mantém modelos historicos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que
podera gerar um efeito adverso sobre seus negdcios.

Na data deste Formulario de Referéncia, com relacdo aos controles internos de
preparacdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, foram comunicadas 17 (dezessete) deficiéncias nos controles
internos da Companhia, sendo quatro significativas. Para mais informacgdes, vide item 5.2
deste Formulario de Referéncia.

Caso estas ou outras deficiéncias sejam de fato constatadas e a Companhia ndo seja
capaz de remediar suas deficiéncias ou manter seus controles internos operando de
maneira efetiva, podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstra¢des e informagdes
financeiras de maneira adequada, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir
a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros, fraudes ou outras ilegalidades.

Dessa forma, a falha ou a ineficacia dos controles internos e mecanismos de
gerenciamento de riscos da Companhia podera ter um efeito adverso significativo nos
seus negocios, situagao financeira e nos resultados das operagdes.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro para implementar
sua estratégia de negocios, por meio da emissdo de valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma dilui¢do da participacao do investidor no capital social da
Companhia.

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro para implantar sua
estratégia de negocios e optar por obté-los por meio da colocacao publica ou privada
de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por a¢des. A obtencao
de recursos, pela Companhia, por qualquer desses meios, podera resultar em alteragdo
na quantidade de agbes em circulacdo e no preco das agbes de sua emissao.
Consequentemente, € possivel que as participagdes acionarias sejam proporcionalmente
reduzidas, tanto em rendimentos quanto em menor poder de influéncia nas decisdes
tomadas pela Companhia, caso os acionistas ndo exercam, por qualquer motivo, seus
direitos de preferéncia na subscricdio de novas acdes emitidas em decorréncia de
eventuais ofertas de agdes para obtencao de capital adicional no futuro.

Na hipotese de indisponibilidade de financiamentos publicos ou privados, ou caso assim
decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento
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de capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital
social podera diluir a participacao do investidor no capital social da Companbhia.

A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de acdes ou de titulos
conversiveis em agdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes, ser feita com
exclusdo do direito de preferéncia de seus acionistas, inclusive dos investidores em a¢des
da Companhia, e podera, portanto, diluir a participacao acionaria dos investidores.

A Companhia depende de sistemas de tecnologia da informacgao e qualquer falha
desses sistemas pode afetar adversamente seus negocios.

A Companhia depende de sistemas de tecnologia da informacdo e as medidas de
seguranca tomadas para preservar esses sistemas podem ser violadas por falha humana,
atos ilicitos, erros ou vulnerabilidades de sistema, ou outros eventos. As medidas da
Companhia para monitoramento e desenvolvimento de redes e infraestrutura de
tecnologia da informacdo podem ndo ser eficazes para protegé-la ante ataques
cibernéticos e falhas em seus sistemas de tecnologia da informacao.

Na eventualidade de falhas ou interrupcdo de seus sistemas de tecnologia da
informacgao, por qualquer motivo, a Companhia pode ndo conseguir realizar ou ter de
fazer manualmente ou através de sistemas disponibilizados pelos 6rgaos
governamentais competentes, com posterior importacdo para os sistemas da
Companhia, (i) a emissdo de faturas; (ii) despacho de mercadorias; e (iii) aquisicdo de
insumos e matérias primas, conforme o caso, expondo suas opera¢des a riscos de
controle e registro contabil e de entrada e saida de mercadorias. Se a Companhia nao
for capaz de efetuar os reparos necessarios ou realiza-los de forma intempestiva, e se
essa eventual interrup¢do ou mal funcionamento se prolongar, suas operacdes e
controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, afetando adversamente os
seus resultados.

(b) Seus acionistas, em especial o acionista controlador

Os interesses do acionista controlador da Companhia podem entrar em conflito com
os interesses de outros detentores de suas agoes ordinarias.

O acionista controlador da Companhia tem poderes regulados nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes, para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho
de Administracdo, exercer o controle geral sobre a administracao, determinar suas
politicas, vender ou de alguma forma transferir acbes que representem o seu controle
por ele detidas e determinar o resultado de qualquer deliberacao de seus acionistas,
inclusive operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias, venda de todos
ou substancialmente todos os ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento
de quaisquer dividendos futuros, observadas as disposi¢des do Estatuto Social e da Lei
das Sociedades por A¢des.

Nao se pode assegurar que os interesses do acionista controlador da Companhia estejam
alinhados com os interesses dos demais acionistas nas deliberacdes submetidas as
assembleias gerais de acionistas da Companhia, o que pode prejudicar material e
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adversamente os acionistas minoritarios.

A Companhia celebra contratos relacionados a conducao de suas operacoes com
seu acionista controlador indireto e pode enfrentar conflitos de interesses
envolvendo essas e outras transacoes com partes relacionadas.

A Companhia possui transacbes com partes relacionadas, especialmente com seu
acionista controlador indireto e atual presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia e sociedades por ele controladas, conforme indicado nos itens 11.2 e 11.3
deste Formulario de Referéncia e podera contratar novas transacbes com partes
relacionadas no futuro. Tais transacdes consistem em, principalmente, contratos de
vendas de grdos, venda de fertilizantes e integracdo das operagdes das granjas detidas
pelo acionista controlador indireto com as opera¢des da Companhia, as quais possuem
prazo de vigéncia determinado, podendo ser renovadas ao final dos periodos em
questdo em termos menos favoraveis a Companhia como resultado de conflitos de
interesses entre as partes. Caso ndo consiga renovar tais contratos, ainda que em termos
comercialmente menos vantajosos, a Companhia podera ser incapaz de manter seus
niveis de producdao de ovos, prejudicando sua capacidade de cumprir com seus
contratos, o que pode afetar material e adversamente a reputacdo da Companhia.

A Companhia nao pode garantir que sua Politica de Partes Relacionadas (descrita no item
11.1 deste Formulario de Referéncia) seja plenamente eficaz para evitar situagcdes de
potencial conflito de interesse entre as partes envolvidas na transagdo, e que seu
acionista controlador indireto e atual presidente do Conselho de Administracdo ou os
administradores por ele eleito ou entdo conflitados prestaram ou prestardo estrita
observancia as boas praticas de governanga e/ou normas existentes para dirimir
situacoes de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater
estritamente comutativo das condi¢Ses pactuadas ou o pagamento compensatério
adequado, em cada transacao em que, de um lado, a parte contratante sejaa Companhia,
e, de outro lado, a parte contratada seja uma sociedade que nao seja controlada pela
Companhia e tenha como acionistas o acionista controlador indireto da Companhia ou
administradores da Companhia.

Caso as situacOes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas
poderdo causar um impacto adverso nos negocios, resultados operacionais, situacao
financeira e valores mobiliarios da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia
celebre transagdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo
beneficios as partes relacionadas envolvidas, os acionistas minoritarios da Companhia
poderdo ter seus interesses prejudicados, bem como a Companhia podera ter suas
operacdes e situacao financeira adversamente afetadas.

(c) Controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas da Companhia sdo substancialmente os mesmos
relacionados as atividades da Companhia.

(d) Seus administradores
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A perda de membros da alta administracao podera afetar a condugdo dos negdcios
da Companhia.

Os negécios da Companhia sdo altamente dependentes dos seus altos executivos e caso
algum dos membros da alta administracdo deixe de integrar o quadro diretivo da
Companhia por qualquer motivo, a Companhia podera incorrer em custos substanciais
ou ter dificuldades para substitui-los por profissionais considerados qualificados para a
o desenvolvimento de seus negocios da forma desejada, o que podera prejudicar seus
negocios e resultados operacionais.

Caso a Companhia perca e/ou ndo seja capaz de atrair profissionais qualificados,
podera sofrer um efeito adverso para as suas atividades, capacidade de crescimento
e a execucgdo da estratégia de negocios.

A execucao da estratégia de negdcios, bem como a selecdo, estruturagdo,
direcionamento e execucdo dos investimentos da Companhia esta relacionada
diretamente as habilidades e comprometimento de seus profissionais. Nesse sentido, o
sucesso e crescimento futuro da Companhia estdo diretamente relacionados a
continuidade da sua capacidade de identificar e reter profissionais qualificados, de forma
que a manutencdo desses profissionais € essencial para o desenvolvimento das
atividades da Companhia.

Além disso, a perda de profissionais qualificados pode ocasionar o uso da informagdo
desenvolvida em empresas concorrentes, as quais poderdo vir a oferecer produtos mais
atrativos ou em condi¢cdes melhores, de modo que a Companhia pode ter de incorrer
custos operacionais adicionais ou reduzir sua margem de lucratividade, afetando de
forma adversa sua condicao financeira e resultados.

(e) Seus fornecedores

A Companhia pode estar sujeita a dependéncia de alguns de seus fornecedores para
desempenhar parte de suas atividades.

Em razdo de alguns insumos utilizados nas opera¢des da Companhia serem oferecidos
por poucos fornecedores a nivel nacional com capacidade de atender a demanda da
Companhia, esta pode estar sujeita a dependéncia de alguns de seus principais
fornecedores em alguns estados. Mais especificamente, a Companhia pode estar sujeita
a dependéncia do fornecimento de (i) caixas de papeldo para embalagem de ovos a nivel
nacional de um Unico fornecedor; (ii) farelo de soja para a produgao de racdo para aves
de dois fornecedores em suas instalacbes na regido Sudeste; (iii) novos maquinarios
utilizados nas operagdes, os quais sdo produzidos por trés fornecedores; e (iv) servi¢os
de biosseguranca e manipulagdo genética de aves, os quais sao oferecidos por trés
grupos de empresas no Brasil com capacidade para atender a Companhia.

Caso qualquer dos fornecedores mencionados passem a praticar precos mais altos do
que o usual ou sejam incapazes de atender a demanda da Companhia por seus produtos
ou servicos, as operagdes da Companhia podem ser afetadas de forma adversa,
reduzindo sua producdo e, consequentemente, sua capacidade para cumprir contratos
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perante seus clientes, o que poderia afetar negativamente sua reputacdo. Ainda,
Companhia pode ter de importar insumos ou maquinarios como alternativa a
impossibilidade de ter sua demanda atendida por seus fornecedores nacionais atuais, o
que pode elevar sua estrutura de custos. Em qualquer hipotese, os resultados
operacionais e financeiros poderdo sofrer um efeito material adverso.

Q

Os resultados da Companhia poderdo ser afetados caso esta ndo consiga manter
suas atuais condicées comerciais favoraveis de descontos na aquisicdo de
equipamentos e insumos novos junto aos fornecedores.

Os investimentos feitos pela Companhia em expansdo e renovacdo de seus
equipamentos, bem como na continua aquisi¢do de insumos, tais como matéria-prima
para racao de aves e vacinas, podem ser afetados caso a Companhia ndo consiga manter
suas atuais condigdes comerciais junto aos fornecedores para aquisicao dos referidos
ativos, o que pode ser provocado, por exemplo, pela diminui¢cdo do volume de compras
pela Companhia, pelo aumento na demanda por tais ativos no mercado, por uma
alteracdo na politica de venda praticada pelos fabricantes, por outras alteragdes
macroecondmicas, desvalorizacao do Real frente ao Dodlar, dentre outros fatores. Nesse
caso, a Companhia pode nao mais usufruir, ou ndo usufruir na mesma medida, de tais
condicodes.

Como os precos que a Companhia cobra de seus clientes levam em consideracao o custo
de aquisicao de ativos novos e insumos para criacao de suas aves, tais precos poderao
ser aumentados, possibilitando, assim, maior espaco para novos entrantes no mercado
de atuagdo da Companhia, ou esta podera ter que reduzir suas margens para manter os
precos praticados, impactando negativamente a rentabilidade de seus contratos.
Consequentemente, os negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia podem ser adversamente impactados nas referidas hipoteses.

A Companhia podera enfrentar dificuldades para importar determinadas pegas e
equipamentos produzidos no exterior junto a fornecedores de outros paises, seja por
questdes de comércio exterior, disponibilidade e desembarago alfandegario, o que pode
afeta-la adversamente.

As atividades da Companhia dependem de seu bom relacionamento com seus
fornecedores.

O sucesso das atividades da Companbhia relacionadas a aquisi¢do de ativos depende, em
grande medida, da sua condi¢do financeira, reputacdo, marketing, estratégia gerencial e,
em grande medida, do relacionamento comercial da Companhia com seus fornecedores
de equipamentos e insumos.

Caso os fornecedores da Companhia deixem de vender seus produtos para a Companhia,
os resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser prejudicados. Assim,
caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores e/ou caso
os ativos produzidos por seus fornecedores ndo sejam capazes de atender as demandas
da Companhia, os resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser
afetados de forma adversa.
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) Seus clientes

A consolidacao dos clientes da Companhia em poucos grandes players podera ter
impacto negativo sobre os seus negocios.

Alguns dos clientes da Companhia, tais como supermercados, clubes atacadistas e
distribuidores de alimentos, realizaram consolidacdes nos ultimos anos. Essas
consolidacGes produziram clientes de grande porte, sofisticados, com maior poder de
compra, e, portanto, mais aptos a operar com estoques menores, opondo-se a aumentos
de precos e exigindo precos menores, aumento de programas promocionais e produtos
especificamente personalizados. Esses clientes também podem usar espago para
exposicdo atualmente utilizada para os produtos da Companhia para seus produtos de
marca propria. Caso a Companhia ndo seja capaz de reagir a essas tendéncias, o volume
de vendas podera diminuir, prejudicando seus resultados financeiros.

Mudancas nas preferéncias do consumidor podem prejudicar o negécio da
Companhia.

Em geral, a industria alimenticia esta sujeita a tendéncias, demandas e preferéncias dos
consumidores. Os ovos comerciais comercializados pela Companhia concorrem com
outras fontes de proteina, tais como carnes vermelhas, carnes brancas e soja. As
tendéncias do setor alimenticio mudam frequentemente e a Companhia pode ndo
conseguir prever, identificar ou reagir a essas mudancas de tendéncias, as quais podem
acarretar a reducdo da demanda por ovos comerciais.

Adicionalmente, é possivel que publicidade negativa relacionada a questdes de saude
ou seguranga ou, ainda, mudangas na percepgao do valor nutricional dos ovos, restricdo
de consumo de proteina de origem animal pelos clientes da Companhia, bem como,
alteracdo de dietas baseadas em alta ingestdo de proteina afetem a procura de
consumidores pelos ovos comercializados pela Companhia, o que pode ter um efeito
material adverso em seus resultados futuros e condi¢cbes operacional e financeira.

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

Flutuacées nos precos de commodities e de matéria-prima podem afetar
negativamente a condicao financeira e operacoes da Companhia.

Os custos com matéria-prima para producao de ragdo para as aves criadas pela
Companhia representam uma parte substancial da receita da Companhia e dependem
do custo e da oferta de commodities tais como o milho e o farelo de soja. A producdo e
o preco destas commodities sdo determinados por forcas varidveis de mercado
relacionadas ao equilibrio entre oferta e demanda, sobre as quais a Companhia nao
possui controle. Tais fatores incluem, entre outros, condi¢des climaticas globais,
ocorréncias de endemias e pandemias, niveis globais de oferta de estoques e demanda
por matérias-primas, bem como politicas agricolas e de energia de governos locais e
estrangeiros, além da imposi¢do ou nao de barreiras tarifarias.
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A Companhia pode ndo ser capaz de elevar suficientemente os pregos dos seus produtos
de maneira a compensar o aumento dos custos de insumos necessarios para suas
atividades, seja devido a sensibilidade dos seus consumidores aos pregos ou a estratégia
de precificagdo dos concorrentes. Adicionalmente, caso os nossos pregos dos produtos
comercializados pela Companhia sejam aumentados para tentar compensar o aumento
de custos, a Companhia pode sofrer com uma diminuicdo na demanda, levando a uma
redu¢dao do volume de vendas. Por outro lado, uma diminuicdo nos custos com
commodities e outros insumos pode criar uma pressao para reducao dos pregos dos
produtos comercializados pela Companhia. Com o tempo, caso a Companhia seja capaz
de precificar os seus produtos de forma a cobrir aumentos de custos e de compensar
aumentos de custos operacionais com ganhos de eficiéncia, a volatilidade ou o aumento
de precos de commodities e matérias-primas pode afetar material e negativamente as
suas operagoes e condi¢do financeira.

Os precos de mercado dos ovos comerciais sdo volateis e reducoes nesses precos
podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Os resultados da Companhia séo significativamente afetados pelos precos do mercado
de ovos comerciais, 0s quais apresentam volatilidade como resultado, por exemplo, de
variagdes na producdo ou na demanda por ovos de consumo. No passado, os precos dos
ovos comerciais tiveram aumento durante periodos de alta demanda, como durante o
surto inicial da pandemia de COVID-19; e em periodos de baixa de oferta, principalmente
em decorréncia do aumento de insumos para produgdo de racdo de aves. Nos periodos
de alta de preco, os produtores de ovos comerciais, como a Companhia, normalmente
se preparam para produzir mais ovos, principalmente aumentando o ndimero de aves,
que pode resultar em um excesso de oferta de ovos comerciais, pressionando a redugao
do preco desses produtos, podendo gerar uma reducdo na produgao de ovos comerciais.

Caso a Companhia nao seja capaz de antever as oscilacdes e periodos de volatilidade da
demanda e preco do ovo comercial, ou caso o faca de forma intempestiva ou, ainda, caso
a Companhia ndo responda a tais eventos de forma adequada, suas operagdes e
condicao financeira poderao ser afetadas de forma material e adversa.

Surtos de doencas de aves na América do Sul, em especial no Brasil, podem afetar
substancialmente a capacidade da Companhia de exportar produtos in natura e,
consequentemente, seus resultados operacionais poderdo ser afetados de forma
adversa relevante.

Surtos de doencas que afetem as aves no Brasil e mesmo na América do Sul podem levar
a restricdes as vendas no mercado interno ou restricdes adicionais para a venda dos
produtos da Companhia nos mercados internacionais, ao cancelamento de pedidos por
seus clientes e/ou a publicidade negativa para o mercado de comercializagdo de como
todo ou mesmo para a Companhia, podendo afetar adversamente, de forma relevante,
a demanda dos consumidores pelos produtos comercializados pela Companhia.

Os produtos que a Companhia exporta sao frequentemente inspecionados por
autoridades de seguranca de alimentagdo estrangeiras e qualquer violagdo pode resultar
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na devolugao parcial ou total dos produtos exportados pela Companhia ao Brasil,
destruicdo total ou parcial dos produtos e em custos adicionais, tendo em vista a
possibilidade de eventuais atrasos nas entregas de produtos aos seus clientes. As
politicas sanitarias no Brasil, onde a Companhia mantém atividade de criacdo de aves e
nos paises para os quais a Companhia realiza exportacdes podem afetar adversamente
o fornecimento, demanda e precos de seus produtos, restringindo a capacidade da
Companhia de fazer negécios em mercados domeésticos e internacionais. Caso qualquer
desses fatores seja materializado, a demanda por ovos comerciais e férteis podera ser
reduzida e a Companhia podera ter dificuldade para comercializar seus produtos ou de
cumprir com seus contratos, no caso de ser impedida de realizar a exportacdo da
totalidade de suas mercadorias e, em qualquer caso, podera sofrer um efeito adverso e
material sobre suas operacdes, imagem e resultados financeiros.

Riscos relacionados a satude envolvendo o setor alimenticio podem prejudicar a
capacidade de vender os produtos da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos que afetam a industria de alimentos em geral, inclusive
riscos relacionados a contaminacdo ou deterioracdo de alimentos, preocupagdes
crescentes quanto aos aspectos nutricionais e de saude; reclamagbes de
responsabilidade sobre o produto feitas pelo consumidor; adulteracdo, ou
indisponibilidade de produtos; e percepcao publica da seguranca do produto, tanto do
setor em geral quanto daqueles comercializados especificamente pela Companhia,
incluindo em virtude de ocorréncia ou temor de ocorréncia de surtos de doencas em
decorréncia do consumo de ovos, além dos possiveis custos e transtornos do recall de
produtos e impactos sobre a imagem e sobre as marcas detidas pela Companhia.

Os produtos de origem animal estao sujeitos a contaminagdo durante sua producéo e
distribui¢do, podendo resultar, inclusive, de falhas no esquema vacinal ou nutricional dos
animais. Particularmente, ovos de aves podem ficar expostos a varios agentes
patogénicos de interesse de salude publica, tais como a Salmomnella enterica e a
Escherichia coli, bem como as prdprias aves estao sujeitas a doengas que podem, por
exemplo, afetar o seu sistema reprodutivo, reduzindo a qualidade dos ovos. Os produtos
comercializados da Companhia podem ser infectados por tais patégenos durante o
processo de producdo ou em virtude de manejo inadequado por distribuidores ou
consumidores, inclusive decorrente de falhas nos sistemas de controle de temperatura
de armazenamento e transporte. Os sistemas desenvolvidos pela Companhia para
monitorar os riscos de seguranca dos alimentos nas fases de produgao e distribuicao
podem ndo funcionar adequadamente, levando a contaminagdo de seus produtos.

Possiveis retiradas ou recalls de produtos da Companhia que ja tenham sido distribuidos
em razdo de contaminagdes podem resultar em descarte de inventario de produtos,
fechamento temporario de fabricas e necessidade de serem dispendidos recursos
adicionais substanciais de conformidade ou em remediacdo de potenciais danos
causados a consumidores. Nesse sentido, se o consumo de qualquer produto
comercializado pela Companhia causar danos a saude do consumidor, a Companhia
podera ter contra si o ajuizamento de ag¢des judiciais e instauracdo de processos
administrativos, os quais podem resultar na obrigacdo, para a Companhia, de pagar
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indenizagdes ou multas de valor significativo no Brasil ou em outros paises onde seus
produtos sdo vendidos.

Caso qualquer dos riscos acima seja materializado, a Companhia podera sofrer perda de
reputacao perante os consumidores, os quais poderdo ter uma percep¢ao negativa sobre
a seguranca dos produtos oferecidos pela Companhia, ocasionando menor demanda
pelos ovos comerciais por ela produzidos e, inclusive, ajuizamento de processos judiciais
relevantes, recalls generalizados de produtos e outros eventos negativos, podendo afetar
negativa e materialmente a imagem, operacdes e resultado financeiro da Companbhia.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa de produtores brasileiros e
estrangeiros, o que pode afetar negativamente sua receita e desempenho
financeiro.

A Companhia enfrenta uma forte concorréncia, no mercado de ovos comerciais, de
outros produtores brasileiros no Brasil e de produtores estrangeiros e brasileiros nos
mercados internacionais. O mercado interno granjeiro é altamente fragmentado e
pequenos produtores podem ser concorrentes importantes, alguns dos quais operam na
economia informal e séo capazes de oferecer precos mais baixos com padrdes inferiores
de qualidade. Em relacdo as exportagdes, a Companhia possui concorréncia de
produtores estrangeiros e outros grandes produtores brasileiros, verticalmente
integrados, que conseguem produzir produtos de qualidade a pregos baixos. Além disso,
o crescimento potencial do mercado interno para alimentos processados e os baixos
custos de producao no Brasil sdo atrativos para os concorrentes internacionais, de forma
que concorrentes internacionais com importantes recursos poderiam construir uma
ampla rede de distribuicdo e uma rede de produtores ou adquirir e expandir as ja
existentes.

O mercado brasileiro de ovos, em particular, é altamente competitivo em termos de
preco e sensivel a substituicdo de produtos. Os consumidores estrangeiros, que
representaram, em 31 de dezembro de 2024, 9,8% do contas a receber e 9% da receita
liquida de vendas da Companhia, podem vir a diversificar suas fontes de abastecimento
de ovos comerciais ou ovos férteis, adquirindo parte dos produtos de que necessitam de
outros produtores. Caso qualquer risco descrito acima seja materializado ou ocorra
qualquer atraso ou falha na exportacdo em relacdo aos produtos comercializados pela
Companhia, bem como precos praticados e outras estratégias por parte dos
concorrentes da Companhia podem afetar negativamente as operacdes e o desempenho
financeiro desta.

Barreiras comerciais, sanitdrias e técnicas mais rigidas em mercados importantes
de exportacdo podem afetar de forma negativa os resultados operacionais da
Companhia.

Os exportadores brasileiros estdao sendo cada vez mais afetados por medidas de
protecdo aos produtores locais, adotadas pelos paises importadores, principalmente
aqueles que possuem grandes produtores, tais como Estados Unidos e China. A
competitividade das companhias brasileiras levou determinados paises a estabelecerem
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barreiras comerciais para limitar o acesso dessas companhias a seus mercados, as quais
podem consistir em barreiras tarifarias e nao tarifarias. Na industria na qual a Companhia
atua, barreiras nao tarifarias representam uma preocupacgao particular, especialmente as
restricdes sanitarias e técnicas. Caso a Companhia ndo consiga obter todas as
autorizagdes junto aos érgdos sanitarios estrangeiros e brasileiros, especialmente o
Certificado Zoosanitario Internacional para exportagdo dos ovos férteis produzidos pela
Companhia, ou o fizer em de forma intempestiva, suas exportacdes e,
consequentemente, situacao financeira, podem ser afetadas de forma adversa e
substancial.

Ademais, produtores locais em alguns mercados podem exercer pressao politica sobre
seus governos para impedir que produtores estrangeiros exportem para o seu mercado,
especificamente em meio a condi¢des econdmicas desfavoraveis. Qualquer uma das
restricdes supracitadas pode afetar substancialmente os volumes de exportacdo da
Companhia, sua capacidade de competir em mercados estrangeiros e,
consequentemente, seu desempenho financeiro.

Além disso, se novas barreiras comerciais surgirem nos principais mercados
internacionais onde a Companhia atua, esta pode enfrentar dificuldades na realocacao
para outros mercados em termos favoraveis, tornando mais dificil a comercializagdo de
seus produtos, de modo que seus negdcios, situacao financeira e resultados operacionais
podem ser afetados material e adversamente.

(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

A regulamentacdo relacionada a seguranca dos alimentos e ao bem-estar animal,
inclusive em decorréncia de pressées sociais, pode aumentar os custos da
Companhia e afetar adversamente os resultados de suas operacoées.

As instalacdes e os produtos da Companhia estdo sujeitos a inspecdes periddicas por
autoridades federais, estaduais e municipais e uma ampla regulamenta¢do na area de
seguranca dos alimentos, incluindo controles governamentais de processamento de
alimentos. A Companhia esta sujeita a ampla regulamentacao sanitaria federal, estadual
e municipal (incluindo inspecdes feitas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento em relagdo aos produtos de origem animal e vegetal, bem como
produtos para alimentacdo animal que sejam produzidos ou distribuidos no interior do
estado ou municipio, conforme o caso). A Companhia também esta sujeita a
regulamentacdo da Vigilancia Sanitaria local ("VISA Local”), que é responsavel pela
inspecao local de atividades relacionadas a alimentos para consumo humano, bem como
Conselhos Profissionais aplicaveis ao exercicio de seus profissionais, conforme descrito
no item 1.6 deste Formulario de Referéncia, as quais podem ser alteradas e se tornar
mais exigentes, obrigando a Companhia a implementar novos processos para atender a
tais alteracOes legais e regulamentares.

Em decorréncia da legislacdo e regulamentacdo aplicavel, a Companhia depende da
obtencao de diversas aprovacoes, licengas, outorgas, registros, cadastros e autorizagdes
na conducdo de seus negdcios e pode encontrar dificuldades em obter novas
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aprovacdes, licencas e/ou autorizacdes ou renovar as existentes em atendimento a
legislacdo e regulamentacao aplicaveis. As licengas, outorgas, registros, cadastros e
autorizagbes exigem, entre outros, que sejam informados periodicamente o
cumprimento de regras e eventuais condicionantes estabelecidas pelos érgaos
competentes. Qualquer falha na obtencdo, manutencdo ou renovacao tempestiva de tais
licengas, outorgas, registros, cadastros e autorizagdes, bem como a ocorréncia de atrasos
por parte dos érgdos reguladores e administrativos na analise das solicitagdes realizadas
pela Companhia, podera fazer com que esta seja impedida de implementar e/ou
desenvolver suas atividades.

Caso qualquer hipdtese descrita acima se concretizar ou, ainda, se as autoridades
competentes considerarem que a Companhia violou qualquer lei ou regulamento
aplicavel, a Companhia podera ter de desembolsar valores substanciais para o
pagamento de multas, acordos e para se adequar a eventuais exigéncias ou, ainda, estar
impedida de desenvolver suas atividades, o que podera afetar de forma substancial suas
operacdes e condi¢do financeira.

Futuros e eventuais recalls (recolhimento de produtos) ou problemas relacionados
ao consumo e seguranca dos produtos da Companhia poderdo afetar
negativamente seus negocios.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a extensa regulagdo e superviséo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e de autoridades locais e
estrangeiras, dos paises para os quais a Companhia comercializa ovos, sobre o
processamento, embalagem, armazenamento, distribuicdo, publicidade e rotulagem de
seus produtos, incluindo as normas de seguranca alimentar, as quais, se alteradas,
poderdo resultar em custos significativos adicionais por parte da Companhia para se
adequar as eventuais novas exigéncias.

Além disso, a Companhia pode ser obrigada a recolher seus produtos caso estejam em
desacordo com a regulagdo citada acima, o que podera resultar em uma incapacidade
para cumprir contratos com seus clientes e comercializar seus produtos, o que podera
gerar um efeito material e adverso sobre sua imagem, resultado operacional e condicao
financeira.

Alteracoes na legislacdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretacoes da legislacdo tributdria podem afetar adversamente os resultados
da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudangas no regime
tributario que podem afetar a Companhia e, por fim, a demanda dos clientes por seus
produtos e servigos. Essas medidas incluem mudangas nas aliquotas vigentes e,
ocasionalmente, a criagdo de impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas
mudancas podem aumentar, direta ou indiretamente, sua carga tributaria, o que pode
aumentar os precos que cobram por seus produtos e servigos, restringir suas respectivas
capacidades de fazer negdcios e, portanto, impactar de maneira material e adversa seus
negdcios e resultados operacionais e financeiros.
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A titulo exemplificativo, existem discussdes recentes sobre a possivel instituicdo de novos
tributos, tais como o empréstimo compulsorio, o imposto sobre grandes fortunas e uma
contribuicao sobre transacdes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre
a revogacao da isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a
revogacao dos juros sobre capital proprio.

Além disso, atualmente discute-se a Reforma Tributaria, a qual pretende unificar os
principais tributos sobre o consumo (PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS) para criar um modelo
de tributagdo mais simplificado, com somente um tributo federal e um tributo estadual
(Contribuigdo sobre Bens e Servicos e Impostos sobre Bens e Servigos, respectivamente).
A depender dos setores da economia e/ou estado onde cada empresa atua, a carga
tributaria a qual estdo sujeitas pode ser superior a atual, de modo que a Companhia
pode sofrer uma tributacdo mais elevada apos a Reforma Tributaria.

A implementacdo da Reforma Tributaria Brasileira esta submetida ao processo legislativo,
o qual inclui avaliagdo, votacao, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo,
por meio do Congresso Nacional e Senado Federal, e pelo Poder Executivo, na figura do
Presidente da Republica. Por isso, nao € possivel determinar, desde logo, quais propostas
de modificagdo serdo efetivamente implementadas e como elas podem vir a afetar direta
ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia.

Caso a Reforma Tributaria Brasileira se efetive, ou caso haja quaisquer mudangas na
legislacdo e regulamentacao tributaria aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis,
beneficios fiscais ou regimes especiais da Companhia, durante ou apds seus prazos de
vigéncia, os negocios e resultados da Companhia poderdo ser direta ou indiretamente
afetados, e a Companhia podera ndo ser capaz de manter o fluxo de caixa projetado e
rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as suas
operagoes.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de
maneira inconsistente com as interpretagdes da Companhia, as empresas poderdo ser
adversamente afetadas, inclusive pela cobranca de tributos, acrescidos de juros e multa,
sem prejuizo de multas pelo descumprimento de obrigacdes acessorias.

Destaca-se ainda que a Companhia esta sujeita a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais
nas esferas federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizacGes, as
posicOes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. Os
provisionamentos para tais processos (se e quando houver) poderado ndo estar corretos,
podera haver identificacdo de exposicdo fiscal adicional, e podera ser necessaria
constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal. Qualquer
aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as posicoes fiscais
da Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, os seus resultados e a sua
condicdo financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o niUmero de fiscalizacdes.
Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e
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com relagdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas,
incluindo controle de estoque, despesas de amortizacdo de agio, reestruturacao
societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e
administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais e tribunais administrativos estaduais e municipais,
pode afetar negativamente a Companhia. Seus resultados poderao ser adversamente
impactados por modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas
normas internacionais de relatorio financeiro.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e
outros tipos de sangoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecao de Dados, conforme alterada (Lei
n°® 13.709/2018 — “"LGPD"), que entrou em vigor no més de agosto de 2020, exceto as
sancOes administrativas estabelecidas, as quais entraram em vigor em 1° de agosto de
2021. Independentemente da aplicabilidade das sang¢bes administrativas, o
descumprimento de quaisquer disposicoes previstas na LGPD tem consequéncias a partir
da entrada em vigor da Lei, dentre as quais: (i) a propositura de a¢des judiciais, individuais
ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo
somente na LGPD, mas também na legislacdo esparsa e setorial sobre prote¢do de dados
ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Cddigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgaos de defesa do consumidor, uma
vez que estes ja tém atuado neste sentido.

Independentemente da aplicabilidade das san¢des administrativas, a Companhia podera
ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados por suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes
estabelecidas pela LGPD.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias
poderdo estar sujeitas as sanc¢des, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigacao de divulgacédo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados
pessoais e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no
Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50.000.000,00 por infracdo, bem como multa diaria, observado o limite global
mencionado. Além disso, ela pode ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos por ela causados e ser considerada solidariamente responsavel
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e suas subsidiarias,
devido ao ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecéo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como
a inadequacao a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do
incidente para o mercado, pagamento de indenizacdes, eliminacdo dos dados pessoais
da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a sua

PAGINA: 92 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

reputacao e os seus resultados e, consequentemente, o valor de suas ac¢des, na hipotese
de realizacao de oferta publica de a¢des.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia e suas controladas ndo possuem operagdes em
paises estrangeiros.

()] Questodes sociais

A Companhia pode ser responsabilizada por eventuais descumprimentos de
terceiros a legislacao trabalhista e podera ter de incorrer em custos adicionais para
se adequar a alteracoes legislativas sobre a matéria.

A Companhia ndo tem como garantir que seus fornecedores, prestadores de servicos,
clientes e parceiros, atuais e futuros, bem como seus eventuais subcontratados, ndo terdao
problemas relacionados a legislagdo trabalhista, incluindo assédio moral e sexual em
ambiente profissional, discriminacao e outras formas de constrangimento, bem como no
tocante ao respeito e observancia as normas previdenciarias e de seguranca do trabalho,
ou que ndo usardo praticas irregulares, incluindo praticas de trabalho analogo ao de
escravo e/ou ao trabalho infantil, para reduzir os custos do produto. Caso os
fornecedores, prestadores de servicos, clientes e parceiros da Companhia ndo atendam
as exigéncias da legislacao trabalhista, a Companhia podera ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel por tais praticas irregulares ou violacdo as leis aplicaveis,
podendo, assim, ser incluida no polo passivo de processos trabalhistas por condutas de
terceiros e eventualmente ser obrigada a efetuar o pagamento de condenagdes judiciais
e demais penalidades. Neste caso, a imagem, os negocios e resultados financeiros da
Companhia poderao ser adversamente afetados.

Adicionalmente, a Companhia pode ter de dispender recursos adicionais para se adequar
a novas leis e regulamentos sobre salde e seguranca do trabalho, previdéncia ou, ainda,
que afetem a jornada de trabalho, pagamento de hora extra e matérias relacionadas. Em
qualquer dos casos, a Companhia podera incorrer em custos substanciais, afetando
negativamente seus resultados financeiro e operacional.

(k) Questoes ambientais

As leis e regulamentos ambientais podem exigir dispéndios maiores que aqueles
em que a Companhia atualmente incorre para seu cumprimento e o
descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis,
criminais e administrativas.

A Companhia estad sujeita a legislacao federal, estadual e municipal, bem como
regulamentos, autorizacdes e licengas, relativos a protecdo do meio ambiente. Qualquer
descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e autorizacbes, ou falha na sua
obtencdo ou renovacao, podem resultar na aplicacdo de penalidades civis, criminais e
administrativas, tais como imposi¢do de multas, cancelamento de licencas e revogacao
de autorizagdes, bem como impactar negativamente a reputagdo da Companhia. Tendo
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em vista a possibilidade de regulamentos ou leis serem editados ou a ocorréncia de
outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se
tornem mais rigorosas no Brasil, o montante e prazo necessarios para futuros gastos para
manutencao da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma
adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A
conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais em vigor pode
causar no aumento dos custos e despesas da Companhia, impactando de forma
relevante, em seus resultados operacionais.

A Companbhia ja incorreu e continuara a incorrer em investimentos de capital e custos
para cumprir essas leis e regulamentos. A exigéncia legal ou regulamentar de criacao de
determinados mecanismos ou procedimentos ou adocdo de certos maquinarios ou
procedimentos para monitoramento, reducao ou prevengao de danos ambientais, pode
elevar os custos operacionais da Companhia. Devido a possibilidade de regulamentos ou
outros eventos nado previstos, especialmente considerando que essas leis se tornem mais
rigorosas no Brasil, o montante e prazos necessarios para futuros gastos para
manutencao da conformidade com os regulamentos podem afetar de forma adversa a
disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade
com novas leis ou com as leis e regulamentos em vigor pode causar um aumento nos
custos e despesas da Companhia, resultando, consequentemente, em lucros menores.

Considerando que a legislacdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades
brasileiras estdo se tornando mais severas, a Companhia pode incorrer em despesas
adicionais relevantes de compliance ambiental.

A Companhia pode vir a ser responsabilizada por danos ambientais em trés esferas: (i)
civil; (i) administrativa; e/ou (iii) criminal. Na esfera da responsabilidade civil, aquele que
direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental deve reparar ou indenizar os
danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independente de dolo ou
culpa. Além da condenacdo na esfera civil, a Companhia pode ser responsabilizada na
esfera criminal, a qual pode implicar em penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na
esfera administrativa, com a imposicao de multas e outras penalidades, como suspensao
total ou parcial de atividades, adverténcia, cancelamento da licenca ambiental e outros.
O pagamento de indeniza¢gdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas
para custear a recuperacdao do meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a
retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um
efeito adverso relevante sobre o fluxo de caixa, a imagem e os investimentos da
Companbhia.

()] Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Mudangas climaticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para
enfrentar as mudancas climaticas, podem afetar negativamente os negocios ou
operacoes da Companhia.

Ha uma preocupacao crescente sobre os impactos adversos causados pelas emissdes de
diéxido de carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera como o aumento
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das temperaturas globais, mudanca dos padrbdes de tempo e a maior frequéncia e
gravidade dos climas extremos e desastres naturais. As expectativas publicas para
redugdo das emissdes de gases de efeito estufa poderao resultar em aumento do custo
da energia, transporte e matérias-primas e podem exigir que a Companhia faga
investimentos adicionais em instalacbes e equipamentos devido ao aumento das
pressdes regulatorias e/ou sociais. Ainda, os debates acerca das alteracdes climaticas
ganharam forca no Brasil especialmente apds enchentes severas no Rio Grande do Sul
em maio de 2024, causando desalojamento de centenas de milhares de pessoas, o que
pode levar a uma aceleragdo na promulgacao de legislacdo e/ou regulamentacado
relacionada ao clima.

Como resultado, a Companhia pode incorrer em maiores custos para se adequar a
eventual nova legislacdo, bem como os efeitos das mudancas climaticas poderiam causar
impactos materiais adversos de longo prazo nos negocios e resultados operacionais da
Companbhia.

(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
brasileira, podem causar um efeito adverso relevante nas atividades da
Companhia.

O Governo Federal realiza intervencdes na economia do pais e realiza modificagdes
significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias.
Historicamente, as medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflacao,
além de outras politicas e normas, implicaram em aumento das taxas de juros, mudanca
das politicas fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancarias,
desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre outras
medidas. A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o Governo
Federal podera adotar no futuro, e ndo pode prevé-las. As atividades, situagdo financeira,
resultados operacionais e perspectivas da Companhia poderdo ser prejudicados de
maneira relevante por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem
fatores, tais como:

. Taxas de juros;

. Inflacao;

. Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domeésticos;

. Expansdao ou contracdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de

crescimento do PIB;
. Racionamento de agua e/ou energia;

. Instabilidade social e politica;
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. Politica monetaria;

. Controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

. Flutuagdes cambiais;

. Politica fiscal; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham

a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior
por companhias brasileiras.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a econémica brasileira, e pode
vir a impactar os negécios da Companhia e o preco de negociacao de suas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a
confianca dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragdo
econdmica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a redugdo da confianga do
mercado na economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico
interno. Além disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido
as incertezas decorrentes de varias investigacdes em andamento sobre acusacdes de
lavagem de dinheiro e corrupcao conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo
Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigacdo conhecida como “Lava Jato".
Tais investigagdes tiveram um impacto negativo na economia e no ambiente politico do
pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras investigagdes relacionadas a corrupcao,
resultaram em um impacto adverso na imagem e na reputacao das empresas envolvidas,
bem como na percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira, 0 ambiente
politico e dos mercados de capitais. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever
se tais investigagdes ou denulncias em andamento levardo a uma maior instabilidade
politica e econbmica ou se novas alegagdes contra funcionarios do governo e/ou
empresas surgirdo no futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em
parte, as politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e a
queda global nos precos das commodities. Nesse sentido, o Governo Federal se
comprometeu e vem tomando medidas para estimular o crescimento econdémico através
de gastos publicos e aumentar a participacdo do governo na economia, como a
revogacao do Teto de Gastos e aprovacdao de um novo Arcabouco Fiscal, que é mais
leniente com os gastos publicos, de forma que a observancia as metas fiscais e mesmo
a adequacao das metas estabelecidas pelo Poder Executivo tem sido colocada em
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davida. Além disso, o mandato do atual presidente do Banco Central do Brasil (“"Bacen”),
encerrou-se em 31 de dezembro de 2024 e o seu sucessor foi indicado pelo Presidente
da Republica, assumindo o cargo em 01 de janeiro de 2025. Nao é possivel estimar se o
novo presidente do Bacen mantera as politicas do 6rgdo em relacao a taxa de juros,
inflacdo e desemprego, a percepgao e reacao do mercado em relagdo ao nome indicado
e até mesmo se nao sofrera influéncia politica. De forma semelhante, a Petrobras, maior
companhia brasileira e controlada pela Unido Federal, teve Jean Paul Prates indicado para
ocupar o cargo de CEO em janeiro de 2023 e foi destituido do cargo em 2024, gerando
a percepcao de influéncia do Governo Federal na companhia e na economia do pais
como um todo, uma vez que a Petrobras pode, através de sua politica de pregos, afetar
grande parte da economia nacional.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas
atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados
operacionais, situacao financeira e perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o
governo brasileiro implementara mudancas na politica ou regulamentacdo que afetem
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e
para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas brasileiras.
Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia
brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do
publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econdmico no Brasil e,
consequentemente, pode afetar a Companhia de maneira adversa e substancial.

O desenvolvimento e a percep¢do de risco em outros paises, particularmente em
paises da América Latina, de economia emergente e nos Estados Unidos, China e
Unido Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negocios da
Companhia e o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das
acoes de emissdo da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser
influenciado, em diferentes medidas, pelas condicdes econdmicas e de mercado de
outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da
América Latina e de economia emergente. A reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento,
causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores
brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos
Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises da América Latina e outros de
economia emergente podem, dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em
certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores
brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os precos das
agoes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas
taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variacdes dos principais
indices de agdes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das agdes da
Companhia, na hipdtese de sua listagem na B3, além de dificultar ou impedir totalmente
seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de operagdes da Companhia no
futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condicdes.
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Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de instabilidade
politica deles decorrentes ou quaisquer outros acontecimentos nao previstos, podem
afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas ac¢des, na hipotese de
sua listagem na B3. Além disso, as acdes do governo dos Estados Unidos da América tém
poder consideravel para determinar politicas e acdes governamentais que podem gerar
um efeito adverso relevante na economia global e na estabilidade politica global. Com a
realizacdo de elei¢es presidenciais em de elei¢des nos Estados Unidos em novembro de
2024 e com a mudanga do Presidente, a Companhia ndo pode assegurar que o governo
em questdo implementara politicas destinadas a promover a estabilidade
macroecondmica, a disciplina orgamental e os investimentos nacionais e estrangeiros, o
que pode ter um efeito adverso relevante no mercado financeiro e no mercado de
valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo a Companhia,
e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente
a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo
a Federacdo Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos
dos combustiveis e do gas, os quais sdo produzidos em larga escala pela Federagdo Russa
e importados pelos paises Unido Europeia; e, ocorrendo simultaneamente a possivel
valorizacdo do dodlar, esses aumentos causariam ainda mais pressao inflacionaria e
poderiam dificultar a retomada econdmica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta
o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste para
cima do preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producdo brasileira
aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de producao e a consequente possibilidade
de negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de
exportagdo e elevam-se os precos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria.
Frise-se que, diante da invasdo perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as
animosidades nao apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras
nagdes indiretamente interessadas na questao, especialmente os Estados Unidos e paises
da Unido Europeia, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global.
De forma semelhante, o conflito entre Israel e o grupo armado Hamas elevou a tensdo
no Oriente Médio, levando instabilidade a regido, que abriga grandes produtores de
petrdleo, o que aumenta a volatilidade no preco de petroleo.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica
dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar
negativamente a Companhia e o valor de mercado das acdes de sua emissdo, na hipotese
de sua listagem na B3.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do
mundo, impactando o mercado e diretamente, 0 mercado de ag¢des.

A inflacao e as medidas do Governo Federal para combater a inflagdo podem
contribuir significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um
efeito adverso sobre a Companhia e sobre o preco de mercado das acées ordinarias
da Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflacdo extremamente elevados.
Durante esse periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas
adotadas pelo Governo Federal com o intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por
receio e especulacao sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse
cenario contribuiu diretamente para a incerteza econOmica existente no Brasil e para o
aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado
pelo IBGE, as taxas de inflagdo do Brasil foram de 4,83, 4,62 e 5,79% para os periodos
de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. O
Brasil pode experimentar taxas de inflacdo mais altas no futuro, e pressées inflacionarias
podem levar o governo brasileiro a intervir na economia e introduzir politicas que
impactem negativamente os negocios e o pre¢o de negociagao das a¢cdes da Companhia,
na hipotese de sua listagem na B3. O Governo Federal tem adotado medidas de controle
da inflacdo que, frequentemente, tém incluido a manutencdo de politica monetaria
restritiva, com taxas de juros elevadas, o que torna mais custoso os empréstimos e
financiamentos, o que pode restringir a disponibilidade de crédito e reduzir o
crescimento econémico.

Politicas do Governo Federal e do Banco Central mais lenientes e a variacao nas taxas de
juros ja causaram e podem vir a causar aumento na inflacdo e, consequentemente,
volatilidade na taxa de crescimento da economia e a necessidade de aumentos
repentinos e significativos nas taxas de juros.

Caso uma inflagdo ou deflacao substancial venha a ocorrer no Brasil, a Companhia pode
nao ser capaz de ajustar os valores cobrados de seus clientes para compensar o impacto
da inflacdo nas suas despesas, o que geraria um aumento de despesas e reducao na
margem operacional liquida da Companhia.

A inseguranca juridica decorrente dos problemas relacionados a morosidade e
imprevisibilidade das decisées judiciais poderd causar um efeito adverso para os
negocios e resultados da Companhia.

Um sistema judicial confiavel e eficiente configura uma condi¢do essencial para garantir
o desenvolvimento socioecondmico e possibilitar investimentos de agentes econdmicos
privados nos mais diversos setores.

A auséncia de seguranca juridica no Poder Judiciario, especialmente decorrente da
morosidade dos tribunais e da imprevisibilidade das decisdes judiciais, configura um dos
grandes entraves ao desenvolvimento socioecondmico do Pais. A insegurancga juridica
decorrente dos problemas relacionados a morosidade e imprevisibilidade das decisdes
judiciais podera causar um efeito adverso para os negdcios e resultados da Companhia.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente
o preco de negociacdo das acées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, em consequéncia,
o preco de negociacao de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao
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futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o
Brasil e seu rating soberano, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo
tendéncias macroecondmicas, condicdes fiscais e orcamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses fatores. O Brasil
perdeu a classificacdo de Grau de Investimento da sua divida soberana de longo prazo
nas trés principais agéncias de classificagdo de risco baseadas nos EUA: Standard &
Poor’s, Moody's e Fitch.

Em janeiro de 2018, apds sucessivas redugdes, a Standard & Poor's reduziu novamente
o rating atribuido ao Brasil para o BB- com uma perspectiva estavel, tendo em vista as
duvidas em relagao aos esforgos de reforma das aposentadorias e elei¢des presidenciais
do ano em questdo. Em abril de 2020, a Standard & Poor's manteve o rating de crédito
do Brasil em BB-, mas alterou a perspectiva de positiva para estavel, reafirmando o
posicionamento em junho de 2022, junho de 2023 e 2024, mas com perspectiva positiva.
Em dezembro de 2024, o rating do Brasil foi elevado para BB com perspectiva estavel
como reflexo das reformas realizadas no pais desde 2016, especialmente a reforma
tributaria.

Em abril de 2018, a Moody's manteve o rating de crédito do Brasil em Ba2, mas mudou
sua perspectiva de negativa para estavel, o que se manteve em setembro de 2018 e abril
de 2022, citando expectativas de novos cortes nos gastos do governo e manutencao das
reformas no arcabouco fiscal e politica monetaria do pais, reafirmando o posicionamento
em abril de 2022. A nota foi mantida, mas com alteracdo para perspectiva positiva em
maio de 2025, vislumbrando-se maior crescimento do PIB e fortalecimento das
instituicdes do pais.

A Moody's, ao manter a nota Ba2, reconhece que o Brasil ainda tem desafios, como o
elevado nivel de endividamento e a fraca capacidade de pagamento da divida. No
entanto, a perspectiva positiva indica que a agéncia acredita que o pais esta no caminho
certo para melhorar sua situacao e, eventualmente, alcancar um grau de investimento.

A Fitch rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil de BB com perspectiva negativa
para BB- em fevereiro de 2018. Em maio de 2020, a Fitch manteve o rating de crédito do
Brasil em BB-, mas mudou sua perspectiva de estavel para negativa, reafirmando o
posicionamento em dezembro de 2021 e, em julho de 2022, retornou para BB- com
perspectiva estavel. Em julho de 2023, o rating foi elevado para BB com perspectiva
estavel, o que foi reafirmado em novembro do mesmo ano, sendo limitado pelo fraco
potencial de crescimento econdmico, elevado e crescente endividamento e rigidez
orcamentaria.

As notas atribuidas ao Brasil qualificam o pais com o grau de investimento “especulativo”,
denotando maior risco para alocagdo de recursos no pais. Qualquer rebaixamento
adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepcao de
risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida
e afetar adversamente o preco de negociagdo das a¢des ordinarias da Companhia, na
hipdtese de sua listagem na B3.
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Flutuacoes da taxa de cambio e variacées significativas nas taxas de juros podem
afetar de forma negativa os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia importa diversos insumos, pecas e equipamentos, de forma que possui
alta exposicdo em Dolar, inclusive sendo parte em contratos de swap. Nao se pode
garantir que o Real ndo sofrera valorizacdo ou desvalorizacdo significativas em relacao
ao Dolar, e a instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito negativo significativo
sobre os resultados operacionais da Companhia. Por exemplo, a moeda brasileira
durante as ultimas décadas experimentou variagdes frequentes e significativas em
relagdo ao Dolar e a outras moedas estrangeiras. Em dezembro de 2024, o real se
desvalorizou ao seu nivel mais baixo desde o inicio da moeda, em 31 de dezembro de
2024, sua cotacao foi de R$6,19 por délar.

As depreciacbes do Real em relacdo ao Dolar podem criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo
negativo a economia brasileira como um todo e os resultados operacionais da
Companhia, por conta da retracao no consumo e aumento dos custos da Companhia. Os
negocios, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia
poderao ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢cbes de mercado e pelas
condi¢Bes econdmicas internacionais, qualquer aumento nas taxas de juros em outros
paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis
as companhias brasileiras. Crises econd6micas em mercados emergentes podem reduzir
o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de
mercado das acdes, na hipotese de sua listagem na B3, bem como podera afetar o futuro
acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos
aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das a¢des ordinarias
de emissdao da Companhia, na hipotese de sua listagem na B3. Desta forma, fatores que
possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos
ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Os precos de mercado dos ovos comerciais sdo voldteis e reducdes nesses precos podem afetar
adversamente os resultados da Companhia.

Flutuagbes nos precos de commodities e de matéria-prima podem afetar negativamente a
condigdo financeira e operacbes da Companhia

A criagdo de aves envolve riscos relacionados a saude animal e ao controle de doencas, os quais
podem impactar a Companhia negativamente.

Surtos de doengas de aves na América do Sul, em especial no Brasil, podem afetar
substancialmente a capacidade da Companhia de exportar produtos i(n natura e,
consequentemente, seus resultados operacionais poderdo ser afetados de forma adversa
relevante.

Riscos relacionados a saude envolvendo o setor alimenticio podem prejudicar a capacidade de
vender os produtos da Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 - Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos
de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas
de juros

As operacdes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir
descritos:

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de acdes - irdo afetar os ganhos da Companhia e suas
controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia
e suas controladas ndao possuem opera¢des com derivativos para a prote¢do na variacao de
taxa de juros.

A Companhia efetuou analise de sensibilidade a fim de demonstrar os impactos das variacdes
das taxas de juros sobre seus passivos financeiros, considerando para os proximos 12 meses
as seguintes taxas de juros provaveis.

O cenario provavel considera as taxas de juros futuras para o prazo de 12 meses, de acordo
com as cotagdes da Bolsa de Valores (“B3") na data prevista para a Administracao rever sua
estratégia de estrutura de capital.

A seguir € apresentado o quadro demonstrativo, os Cenarios | e Il consideram um aumento
das taxas de juros de 25% e 50%, respectivamente, sobre uma taxa de CDI de 12,25% ao ano
e uma taxa de IPCA de 4,83% ao ano.

2024
Operacgao Risco Exposicao
Investimentos de curto prazo CDI 171.064
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (1.064.277)
Passivo com arrendamentos CDI (80.642)
Contas a pagar de combinagdo de negécios CDI (74.001)
Opgdo de compra na aquisicdo de subsidiaria IPCA (131.356)
Total (1.179.212)
Em 31 de dezembro de 2024:
Risco da
Descricao Cenario provavel Cenario | Cenario Il
Companhia
Aumento nas taxas
Exposicdo liquida (183.423) (229.281) (275.137)

de juros
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Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer
em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores captados
no mercado.

A posicao da Companhia em moedas estrangeiras (Dolares dos Estados Unidos) em 31 de
dezembro de 2024 esta representada no quadro abaixo:

Consolidado (em R$ mil) Moeda

Ativo Em 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa em moeda estrangeira 11.702 usD
Contas a receber em moeda estrangeira 28.714 usD
Total 40.416

Abaixo, a Companhia apresenta o impacto sobre sua posi¢ao em 31 de dezembro de 2024 de
acordo com cada cenario descrito:

31 de dezembro de 2024
Taxa de cambio 6,1656 5,73 7,1625 8,595 4,2975 2,865

Valor em reais Cenario Cenariol Cenarioll Cenariolll CenariolV

Ativos denominados em US$

Caixa +e equivalentes de caixa em 11.702 (826) 1.892 4.611 (3.545) (6.264)
Contas a receber — Vendas no exterior 28.714 (2.029) 4.642 11313 (8.701) (15.372)
Impacto no lucro liquido e 40.416 (2.855) 6.534 15.924 (12.246) (21.636)

Em 31 de dezembro de 2024, o cenario provavel considera as taxas futuras do dolar norte-
americano para um prazo de 90 dias, de R$5,73/US$ 1,00, de acordo com as cota¢des daB3.
Os cenarios | e Il consideram uma valorizacdo do doélar americano de 25% (R$7,16/US$ 1,00)
e 50% (R$8,59/US$ 1,00), respectivamente. Os cenarios Ill e IV consideram uma desvalorizacdo
do ddlar de 25% (R$4,29/US$1,00) e 50% (R$ 2,86 /US$ 1,00).
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 - Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis, ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para
os negocios do emissor ou de suas controladas

A Companhia e suas controladas sdao partes em processos judiciais e administrativos de
natureza civel, tributaria, trabalhista, regulatéria e ambiental, dentre processos com chance de
perda provavel, possivel e remota. As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os
regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus advogados
internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus
consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos
em que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar
de forma significativa o patrimonio ou os negécios da Companhia; ou (ii) individualmente
possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

Dessa forma, a Companhia ndo possuia contingéncias consideradas individualmente relevantes
em 31 de dezembro de 2024, independentemente de sua natureza.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Ndo aplicavel, tendo em vista ndo terem sido reportados processos no item 4.4 deste
Formulario de Referéncia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 — Processos sigilosos: em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor
ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar
o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo
de justica em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Valor total provisionado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o total de R$11.055 mil provisionado para
processos judiciais cuja chance de perda é considerada provavel. Ndo obstante, nenhum desses
processos é considerado individualmente relevante para reporte de acordo com os critérios
descritos no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 - Gerenciamento de riscos: em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3,
informar:

(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em
caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Nao aplicavel, haja vista que a Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento
de riscos vigente, considerando sua estrutura acionaria atual e que ndo ha valores mobiliarios
em circulaga@o. Para informacdes sobre as politicas e estruturas aprovadas pela Companhia
condicionadas a sua listagem no Novo Mercado, vide item 5.5 deste Formulario de Referéncia.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

Nao aplicavel, haja vista que a Companhia nao possui politica formalizada de gerenciamento
de riscos vigente, considerando sua estrutura acionaria atual e que ndo ha valores mobiliarios
em circulagdo. Para informacdes sobre as politicas e estruturas aprovadas pela Companhia
condicionadas a sua listagem no Novo Mercado, vide item 5.5 deste Formulario de Referéncia.

(c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

Nao aplicavel, haja vista que a Companhia nao possui politica formalizada de gerenciamento
de riscos vigente, considerando sua estrutura acionaria atual e que nao ha valores mobiliarios
em circulacdo. Para informacgdes sobre as politicas e estruturas aprovadas pela Companhia
condicionadas a sua listagem no Novo Mercado, vide item 5.5 deste Formulario de Referéncia.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2 — Controles internos: em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar
a elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia implementou e mantém controles internos de modo a avaliar a eficacia dos
controles internos relacionados as demonstracdes financeiras por meio de processos
desenvolvidos para fornecer seguranca e confiabilidade razoaveis de suas demonstragdes
financeiras, pautando-se, para tanto, em regras contabeis emitidas por érgdos e entidades
nacionalmente reconhecidas, tais como os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) previamente aprovados e referendados pela Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM e as normas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Sdo
exemplos dos controles internos adotados pela Companhia:

e Mensalmente, o setor contabil realiza a reconciliagdo dos saldos com as posi¢des
financeiras e patrimoniais da Companbhia;

e A area operacional, em conjunto com a controladoria, revisa os fechamentos mensais
para avaliacdo dos resultados obtidos junto ao Conselho de Administracdao da
Companbhia;

e Adocdo de procedimento de aprovacdo sistémica via ERP com niveis de alcada para
cada area;

e Condugdo de auditoria das demonstracdes financeiras por Auditores Independentes,
sendo procedimento adotado pela Companhia desde 2017 quando se transformou em
uma sociedade por agbes, com o objetivo de prestar contas ao Conselho de
Administracao e acionistas;

e Realizacdo de inventario fisico de seus estoques de produtos acabados e matéria-
prima, periodicamente durante o exercicio social e oficialmente ao final de cada
exercicio;

e Vistorias de compliance realizadas nas unidades produtivas da Companhia pelo setor
de controladoria, realizadas periodicamente durante o exercicio social; e

e Aprovacao das demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administragdo e
Assembleia de Acionistas.

Ademais, a Companhia também implementa controles internos que visam garantir
fidedignidade e transparéncia compativeis com os requisitos atualmente exigidos pelo
ambiente de negdcios. Esses procedimentos buscam aprimorar a performance e supervisao
organizacional, reduzir a extensdo de riscos de fraudes da Companhia ou de perdas atribuiveis
a fatores relacionados a desempenho, decisdes, imagem ou quaisquer outros.

Ainda em relacdo as praticas adotadas pela Companhia, compete ao Conselho de
Administracao avaliar as informacdes contabeis trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras anuais, discutir as politicas contabeis criticas que suportam o
processo de elaboracao das demonstracdes financeiras, avaliar periodicamente a adequacao
dos controles internos e demais relatérios contendo informacdes financeiras e nao financeiras
relevantes da Companhia. Em caso de deficiéncias identificadas no processo de elaboragdo das
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informagdes financeiras da Companhia, o Conselho de Administracdo deve tomar as
providéncias para corrigi-las. Nesse sentido, podem ser citadas como providéncias tomadas
pelo Conselho de Administracdo a fim de corrigir deficiéncias apontadas pelos auditores
independentes no processo de elaboracdo das informacdes contdbeis da Companhia: (i)
avaliamento anual da vida util de seus ativos imobilizados, (ii) reavaliagdo do procedimento
para apropriacdo de créditos de PIS e COFINS; (iii) instituicdo formal de niveis de alcada para
aprovacgao de langamentos contabeis manuais, dentre outras.

Conforme o disposto no item (c) abaixo, o grau de eficiéncia dos controles internos é
supervisionado pela Diretoria Financeira e reportada periodicamente ao Conselho de
Administracao da Companhia. Em caso de deficiéncias identificadas, sdo definidas acdes de
aprimoramento de processos e controles, com responsaveis definidos e prazos de implantacao,
que sdo objeto de “follow-up” destinados a promover a sua efetiva e tempestiva aplicacao.

No entendimento da administracdo, a atual estrutura de controles internos é suficiente
considerando o contexto operacional e composicdo acionaria da Companhia, estando
pendente a formalizagdo dos controles vigentes descritos. Dessa forma, a Companhia entende
que, com a implementacdo integral da sua estrutura de controles internos e vigéncia de sua
Politica de Gerenciamento de Riscos, que estdo condicionadas a realizagdo de sua oferta
publica inicial de acBes, estardo atendidas as necessidades referentes ao tipo de atividade e o
volume de transa¢des que a Companhia realiza e assegurarao a confiabilidade e precisdo das
informacdes constantes de suas demonstragdes financeiras.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

A area de contabilidade da Companhia é responsavel pela preparacdo das demonstra¢des
financeiras. A equipe de contabilidade realiza o fechamento contabil mensal e finaliza os
processos de conciliagdo contabil; apds a finalizagcdo da conciliagdo, a equipe de consolidacao
— também subordinada ao gerente contabil — recebe informacdes para inicio dos trabalhos de
consolidacao.

Por sua vez, o Conselho de Administragdo da Companhia € o principal 6érgdo responsavel pela
aprovacao das demonstra¢des financeiras, o qual conta com o sistema de controles internos
da Companhia para assessora-lo, como a area de Controladoria.

A area de Controladoria é auxiliada pela Diretoria Financeira e pelo Departamentos Juridico,
sempre que necessario. Por fim, as informacdes financeiras da Companhia sao auditadas por
assessor externo desde 2017, de forma a garantir sua qualidade e adequacdo as normas
contabeis vigentes.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é monitorada pela Diretoria Financeira e reportada
periodicamente ao Conselho de Administracdo da Companhia. Para as deficiéncias
apresentadas, sdo definidas acdes de aprimoramento de processos e controles, com
responsaveis definidos e prazos de implantagdo, que sdao objeto de “follow-up” destinados a
promover a sua efetiva e tempestiva aplicagdo.
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(d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

No processo de auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a KPMG Auditores Independentes Ltda. emitiu,
em 30 de maio de 2025, relatorio de recomendagdes sobre os controles internos nos quais
constaram as seguintes deficiéncias significativas:

I. Auséncia de politica formal e de controles gerais de Tl

Identificamos que a Companhia ndo apresenta politica formalizada e controles efetivos
referentes ao ambiente de TI. Ndo foram identificadas atividades de controle efetivas
referentes a gestdo de mudangas e gestao de acesso para os sistemas relevantes da entidade,
como o ERP, PDV e banco de dados SQL Server. Entre os pontos identificados pelo time de IT
Audit da KPMG, destacam-se:

i) identificamos 12 usuarios genéricos que ndo estao integrados com a rede Active
Directory (AD). A auséncia da configuragdo impede que os parametros de senha
destes usuarios sejam avaliados.

i) o processo formal de gestdo de mudancas no sistema Senior ERP, PDV e banco de
dados SQL Server nado foi implementado durante o periodo auditado.

iii) nao ha segregacdo de fungbes entre os responsaveis pela atividade de
desenvolvimento e transporte de mudangas ao ambiente de produgao do sistema
Senior ERP e PDV.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia realize uma avaliagdo dos riscos aplicaveis
ao ambiente de Tl e implemente atividades de controle para enderecar tais riscos, o que inclui,
para cada sistema de Tl relevante. Entre as recomendagdes referentes as situacdes observadas,
destacam-se:

i) Realizar a integracao dos usuarios com a rede Active Directory (AD), de forma que
todos os usuarios ativos do banco de dados contenham parametros minimos de
senhas de acordo com a politica vigente;

i) Estabelecer uma politica de gestdo de mudancas, descrevendo o fluxo para gestdo
de mudancas no sistema Senior ERP, PDV, bancos de dados SQL Server e sistemas
operacionais. O controle deve possuir, minimamente:

iii) Segregar as atividades e os acessos de desenvolvimento e de transporte de
mudancas

1. Auséncia de controles internos efetivos em processos de negdcios relevantes

Durante os procedimentos de auditoria realizados, identificamos que a Administracdo nado
realizou uma avaliacdo dos riscos aplicaveis aos principais processos de negocio (vendas,
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compras, estoque, imobilizado, ativo bioldgico, tesouraria, investimentos, recursos humanos,
contingéncias e impostos). Ainda que a companhia possua processos e atividades para cada
uma dessas areas, ndo foram desenhadas e implementadas atividades de controle formais para
mitigar os riscos de cada processo. A auséncia da avaliacdo de riscos e da implementacdo de
controles representa uma deficiéncia significativa no sistema de controle interno da
Companhia. As se¢des “ll — Outras recomendagdes para melhoria dos controles internos e dos
procedimentos contabeis” apresentam exemplos de deficiéncias de controle identificadas no
nivel dos processos.

Ademais, também nao foram identificados processos formais e controles no nivel da entidade
relacionados aos componentes de controles internos: ambiente de controles, avaliagdo de
riscos, informacao e comunicacao, e monitoramento. Tal auséncia de controles foi identificada
pelo time de auditoria através dos seguintes fatores, entre outros:

i) Auséncia de canal de denuncias e processo de investigacdo e avaliagdo das
denuncias reportadas;

i) Auséncia de comité de auditoria;

iii) Auséncia de plano anual de auditoria interna;

iv) Auséncia de processos formais de treinamento e aprimoramento dos
colaboradores envolvidos em processos de negocio relevantes; e

V) Auséncia de processo anual de avaliacdo de riscos e monitoramento da efetividade

das atividades de controle;

Recomendacao: Recomendamos que a Administracdo, com a supervisdo dos responsaveis
pela governanca, estabeleca e implemente um processo formal de avaliagdo de riscos para
todos os processos de negocio relevantes, bem como controles internos eficazes no nivel da
entidade. Essa avaliacao deve identificar e analisar os riscos relevantes que possam afetar as
demonstragdes contabeis, estimar sua significancia e probabilidade de ocorréncia, e decidir
sobre a¢des apropriadas em resposta a esses riscos. Com base nessa avaliacdo, devem ser
desenvolvidas e implementadas atividades de controle especificas para mitigar os riscos
identificados, assegurando a integridade e confiabilidade das informagdes financeiras da
Companhia. Essa implementacdo também inclui a definicdo clara de funcbes e
responsabilidades, estabelecimento de politicas e procedimentos formais, segregacao de
fungdes, e criagdo de um processo continuo de avaliagdo e aprimoramento dos controles
existentes. A adogdo de estruturas reconhecidas, como o modelo COSO, pode auxiliar na
identificacdo e mitigacdo de riscos, promovendo a conformidade com as normas contabeis e
assegurando a integridade das informacdes financeiras.

1. Auséncia de controles sobre o processo de elaboragGo das demonstracbes contabeis,
revisdo de lancamentos manuais e identificacdo de partes relacionadas

Ndo foram identificadas politicas formais e atividades de controles sobre o processo de
elaboracdo das demonstracdes contabeis, incluindo atividades de controle para revisao e
aprovacao de lancamentos manuais e outros ajustes. Também nao foram identificadas
atividades de controle que tenham por objetivo identificar e divulgar adequadamente
transagbes com partes relacionadas. Durante os procedimentos de auditoria executados, o
time de auditoria identificou transagdes com partes relacionadas que ndo haviam sido
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previamente identificadas e divulgadas pela administracdo durante a elaboracdo das
demonstragdes contabeis. Adicionalmente, foram identificados erros ndo corrigidos de
divulgacdo nas demonstracdes contabeis, sendo os principais os que seguem:
i) Falta de divulgagdo de quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a
recuperar embutido na contraprestacao, conforme os periodos previstos para
pagamento (Oficio-Circular CVM/SNC/SEP 02/19);

i) Nao divulgacdo do valor justo estimado de empréstimos, financiamentos e
debéntures;

iii) Reclassificacdo na DVA de receitas financeiras para outras receitas - R$ 900 mil;

iv) Falta de divulgacdo de informacbes quantitativas relacionadas a aves que

produzem ovos comerciais na controladora (CPC 29.43 / IAS 41.43); e
V) Desagregacao de receitas de vendas e servicos (CPC 47.114 / IFRS 15.114) -
aproximadamente R$ 15 milhGes de receita de servicos de incubagao.

Recomendacao: Recomendamos que a Companhia elabore politicas formais relacionadas ao
processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis, incluindo atividades de controle
especificas de revisdo de langamentos manuais e outros ajustes, bem como atividades de
controles que tenham como objetivo identificar e divulgar adequadamente as transacdes com
partes relacionadas de acordo com as exigéncias do CPC 05 — Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas.

V. Auséncia de controles referente ao processo de corte da receita

Nao foram identificadas atividades de controle referentes ao processo de corte da receita. As
vendas sdo registradas de forma automatizada apds a emissdo da nota fiscal. Entretanto, a
Companhia ndo avalia as vendas que nao atingiram os critérios para reconhecimento de receita
conforme estabelecido pelo CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. Ao avaliar as assertivas
de existéncia e precisdo da receita reconhecida no periodo de 2024, o time de auditoria
identificou um total de R$ 11,9 milhdes em vendas cujo controle dos bens ainda ndo havia sido
transferido em 31/12/2024, e que ndo foram identificadas e estornadas pela Administracao.

Recomendacao: Recomenda-se que a administragdo estabeleca controles internos eficazes
para o processo de reconhecimento de receita, assegurando que as vendas sejam registradas
somente apds a satisfacdo das obrigagdes de desempenho, conforme definido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. Tais controles podem
incluir a definicdo de um prazo médio de entrega a ser aplicado em cada venda, com o objetivo
de estimar o montante de vendas a ser revertido no periodo corrente.
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(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

I. Auséncia de politica formal e de controles gerais de TI

Comentarios da administracdo: A Companhia ja realizou os mapeamentos para implantacéo da
politica, definindo as customizagbes e formalizagbes necessdrias, sendo todas as customizagées
efetuadas inicialmente em ambiente de testes, sendo os profissionais da drea de Tl responsdveis
por cada operacgéo de acordo com a funcdo.

1. Auséncia de controles internos efetivos em processos de negdcios relevantes

Comentarios da administracao: Apesar de ndo haver uma politica formalizada, na pratica e no
dia-a-dia da Companhia, para esses processos hd procedimentos rotineiros executados pela
Companhia. Adicionalmente, a Companhia esta em uma crescente mudanca de melhoria de seus
controles em funcdo de seu crescimento rapido e exponencial nos ultimos anos, e incluira em seu
plano a formalizagao dessas politicas e divulgagdo a todos os colaboradores.

Referente aos controles a nivel de entidades, ja realizamos a estrutura dos topicos levantado,
todavia, a implantacdo esta prevista quando ocorrer a listagem.

1. Auséncia de controles sobre o processo de elaboragGo das demonstracbes contabeis,
revisdo de lancamentos manuais e identificacdo de partes relacionadas

Comentarios da administracdo: Temos como processo interno, a divulgacdo de todas as
operacoes e informacobes relevantes para o leitor, além disso, os pontos e reclassificacoes
relevantes sugeridas pela auditoria, foram atendidas em sua totalidade antes da emissdo.

V. Auséncia de controles referente ao processo de corte da receita

Comentarios da administracéo: Os estoques de produtos acabados comercializados possuem um
giro alto, bem como o grande volume das entregas ocorrem no mesmo dia, desta forma a
administracdo entende que possiveis divergéncias sdo imateriais para afetar de forma relevante
as demonstragdes financeiras. No entanto a administragdo estuda possibilidade de estabelecer
rotina de a cada fechamento de exercicio identificar possiveis entregas realizadas em periodo
subsequente.
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5.3 - Integridade: em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira,
informar:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui Manual do Colaborador vigente e aplicavel para todos os seus
colaboradores (“Manual do Colaborador”), o qual foi revisado no contexto do seu registro de
companhia aberta categoria A" ("Cédigo de Etica"), visando a reforcar seu compromisso com
a disseminacdao de uma cultura de integridade e a constante promocao de um ambiente
corporativo transparente e ético, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 6 de marco de 2023, e cuja vigéncia estd condicionada a
admissao e listagem das acées de emissdo da Companhia no Novo Mercado.

Abaixo, a Companhia apresenta as informacdes referentes ao seu Manual do Colaborador
vigente. Para informaces relacionadas a estrutura da Companhia que sera implementada apos
a admissao e listagem das agdes de sua emissdo no Novo Mercado, com vigéncia do Cédigo
de Etica, vide item 5.5 deste Formulario de Referéncia.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos
sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia sao:
(a) divulgacao das regras, politicas internas e Manual do Colaborador;

(b) proibicdo de recebimento de brindes e presentes sem autorizagdo prévia pelo superior
hierarquico; e

(c) diligéncia legal e de compliance prévia em operagdes societarias com foco na deteccao de
riscos de fraude e corrupcao envolvendo a empresa-alvo e seus sécios.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criacio foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

As seguintes estruturas organizacionais estdao envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade:

e Conselho de Administracao: responsavel por aprovar as politicas, diretrizes e procedimentos
de integridade;
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e Diretoria: responsavel por promover elevados padrdes éticos e de integridade e de uma
cultura organizacional que demonstre e enfatize, a todos os colaboradores, a importancia dos
procedimentos de integridade e o papel de cada um no processo;

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Conforme indicado acima, a Companhia possui Manual do Colaborador vigente e aplicavel
para todos os seus colaboradores, o qual foi revisado no contexto do seu registro de
companhia aberta categoria “A” como Cédigo de Etica. Para mais informacées relacionadas a
estrutura da Companhia que sera implementada apos admissao e listagem das agdes de sua
emissao no Novo Mercado, vide item 5.5 deste Formulario de Referéncia.

- se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

O Manual do Colaborador é aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, incluindo os
membros da sua administracdo. Além disso, a Companhia requer comprometimento com os
mais altos padrdes de conduta ética por parte das entidades ou pessoas com as quais
mantenha relagdo, incluindo parceiros de negocio, fornecedores, clientes ou quaisquer outros
terceiros que atuem no interesse ou beneficio da Companhia.

« as sancoes aplicaveis na hipotese de violacao ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

Qualquer colaborador que violar as previsdes do Manual do Colaborador ou da legislacao
vigente estara sujeito a aplicacdo de medidas disciplinares previstas em suas normas internas,
que incluem adverténcias verbais e escritas, suspensoes e perda de participacdo em processos
de promocgao interna por meritocracia.

« 0rgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Manual do Colaborador nado possui aprovagao formal.
(b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
A Companhia atualmente ndo possui canal de denuncias.

(c) nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e
medidas corretivas adotadas

Nao existiram casos confirmados na Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais, de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica.
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(d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao
adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito acima, a Companhia adota regras,
politicas, procedimentos ou praticas para prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e
ilicitos praticados contra a administracao publica.
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5.4 - Alteracoes significativas: informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve
alteragoes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica
de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos

Em relagdo ao ultimo exercicio social, ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos
ao quais a Companhia estava exposta. O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
sua Politica de Gerenciamento de Riscos em 06 de marco de 2023, conforme detalhada no
item 5.1 acima e no item 5.5 abaixo. Adicionalmente, também na mesma data, seu Codigo de
Etica foi reformulado e atualizado, e passou a contar com as disposicdes descritas no item 5.3
acima. Cabe a ressalva de que a eficacia da Politica de Gerenciamento de Riscos e do Codigo
de Etica, conforme alterado, esta condicionada a ocorréncia de uma futura oferta publica inicial
de distribuicdo de acdes da Companhia, quando a listagem da Companhia no Novo Mercado
da B3.
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5.5 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Em complemento as informacdes prestadas neste item 5 a Companhia apresenta abaixo
informacdes sobre sua Politica de Gerenciamento de Riscos, cuja vigéncia esta condicionada
a admissao e listagem das acoes de emissio da Companhia no segmento do Novo
Mercado.

Informacoes adicionais em relacao ao item 5.1:

No contexto de sua abertura de capital, a Companhia elaborou uma politica de gerenciamento
de riscos (“Politica de Gerenciamento de Riscos”), aplicavel a todas as areas da Companhia. A
Politica de Gerenciamento de Riscos foi formalmente aprovada em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 06 de marco de 2023.

A Politica de Gerenciamento de Riscos esta condicionada a ocorréncia de uma futura oferta
publica inicial de distribuicdo de a¢cdes da Companhia, quando a listagem da Companhia no
Novo Mercado da B3.

O documento define os riscos aos quais a Companhia esta exposta e as medidas que viabilizam
o seu gerenciamento. Dentre as medidas, a Companhia se compromete a atualizar no minimo
anualmente a sua matriz de riscos por ocasido da revisao de planejamento estratégico da
Companhia e com o surgimento de eventos de riscos emergentes.

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo estabelecer e divulgar os principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestdao de riscos na
Companhia, de forma a possibilitar a identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos riscos inerentes as atividades da Companhia e que possam afetar o
atendimento aos seus objetivos.

O processo de gerenciamento de riscos da Companhia se baseou em recomendacdes de
normas de gestdo de risco empresarial reconhecidas no mercado, especialmente a estrutura
integrada de controles internos do COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), com o objetivo de: (i) consolidar os principios e diretrizes a serem
seguidos em todas as atividades associadas ao gerenciamento de riscos; (ii) mensurar riscos e
oportunidades para auxiliar na prevencao de crises e problemas; (iii) mapear quais sao as
oportunidades, propodsitos e os fatores internos e externos que podem impactar o
desenvolvimento do negoécio como um todo; além de (iv) antever e administrar os efeitos
indesejaveis.

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem em vista monitorar os riscos aos quais as atividades
da Companhia, suas operacoes e setor de atuagcdo estdo inerentemente expostos, conforme
descrito nos itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia, e busca protecao para todo e
qualquer risco que possa impactar negativamente os objetivos tracados pela sua
administracdo. Esses riscos foram classificados no ambito da Politica de Gerenciamento de
Riscos em seis principais grupos:

e Riscos Estratégicos: sdo aqueles associados a estratégia da Companhia na busca de
criagdo, protecao e crescimento de valor, e incluem os riscos concorrenciais, riscos
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politicos e riscos de imagem/reputacionais. Sdo riscos causados por mudancgas no
ambiente externo, tais como politico e econdmico, mercado, competidores, fusdes e
aquisi¢oes, disponibilidade de recursos, inovacdes e portfélio de produtos e/ou
servicos.

e Riscos Operacionais: sao aqueles decorrentes da inadequacao ou falha na gestao de
processos internos e pessoas, que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos
da Companbhia. Estes riscos estdo associados tanto a operacdo dos negocios, tais como
marketing, vendas, comercial e logistica; assim como a gestdo de areas de suporte ao
negdcio, como contabilidade, controladoria, controles, suprimentos, salide e seguranca
do trabalho, relacdes sindicais.

e Riscos Financeiros: sdo divididos em trés subcategorias, conforme abaixo:

o Risco de Crédito: possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos,
contrapartes de contratos ou emissdes de titulos. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia.

o Riscos de Taxas de Juros/Cambio: possibilidade de perda resultante das
alteragdes nas taxas de juros incidentes sobre os ativos e passivos financeiros
da Companhia, ou das flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os
valores captados no mercado.

o Risco de Liquidez: possibilidade de perda resultante da incapacidade de realizar
uma transacdo em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou da
possibilidade de falta de recursos para honrar compromissos assumidos em
funcdo do descasamento entre ativos e passivos.

e Riscos de Conformidade: sdo aqueles causados pela falha no cumprimento de leis,
regras, regulamentos e politicas internas ou pela existéncia de processos em aberto ou
processos futuros que possam resultar em perda financeira e/ou prejudicar a imagem
e a reputacdao da Companhia. Exemplos incluem atividades executadas em desacordo
com politicas, normas e procedimentos da Companhia, falhas no monitoramento de
alteracdo/criacao de leis e regulamentacdes, san¢des/multas devido a transmissao de
informagdes incorretas para 6rgaos regulatérios, dentre outros.

e Riscos Tecnolodgicos: sdao aqueles que podem ser causados pelo vazamento de
dados/informacGes pessoais, roubo/vazamento de informagdes estratégicas (envio de
arquivos confidenciais), acesso inadequado a ativos e recursos de Tl, acesso remoto
inseguro, dentre outros, que impactam na confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informacées.

Riscos Socioambientais: sdo os riscos relacionados a questdes ambientais, como a
contaminagdo de agua e solo, descarte indevido de residuos, e questdes socioambientais,
como riscos de perdas decorrentes de efeitos negativos das atividades e operagdes da
Companhia sobre a sociedade.
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A Politica de Gerenciamento de Riscos adota como modelo de gestdo dos riscos o COSO-ERM
— Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission, o qual conta com as
seguintes etapas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Identificacdo dos riscos: identificagdo de riscos que podem afetar diretamente os
negdcios da Companhia, mapeando e descrevendo os eventos que podem impactar as
metas e operagdo eficaz dos processos e/ou alocacao eficiente dos recursos da
Companbhia;

Avaliacdo: calculo do impacto e probabilidade de ocorréncia de riscos sobre os
resultados projetados;

Limite de Risco: priorizagao e defini¢do do limite de risco que a Companhia esta disposta
a correr na busca pelo retorno e geracao de valor, classificando os riscos de acordo com
as definicdes abaixo:

e Risco Inaceitavel: representam ameaca potencial aos negocios da Companhia.
Demandam ac¢do gerencial prioritaria para eliminar o componente de risco ou ao
menos reduzir sua severidade e/ou frequéncia.

e Risco Inesperado: com alto impacto e baixa frequéncia. Devem ser quantificados e
monitorados regularmente para direcionar continuamente as estratégias de
mitigacdo e/ou planos de contingéncia. O objetivo é estar preparado caso o evento
venha a acontecer. O tratamento é sujeito a viabilidade de contratagdo de seguros
como resposta a estes riscos.

e Risco Provavel: de menor criticidade devido ao menor nivel de impacto no valor
dos negocios. O foco deve ser o de definir niveis aceitaveis de perda por eventos e
limites de competéncia que evitem que o nivel de impacto suba ao longo do tempo.

e Risco Aceitavel: perdas de menor relevancia, podendo o custo do impacto ser
menor do que o custo de mitiga-los. Sdo riscos de baixo impacto e frequéncia, ndo
havendo necessidade de monitoramento continuo.

Tratamento: a partir da identificagdo e avaliagdo dos riscos, sao implementadas
respostas, que consistem no tratamento e mitigacao dos riscos. As respostas aos riscos
consideram os seguintes critérios:

e Rejeitar: eliminar totalmente a fonte do risco. Esta resposta é aplicavel na situagao
em que Companhia ndo encontrou alternativas para mitigacao do risco até um nivel
aceitavel, em conformidade com seu limite de riscos;

e Transferir e/ou Compartilhar: transferir a responsabilidade do risco para terceiros
por meio de terceirizagcdo de operacdes e atividades;

e Mitigar: reduzir a probabilidade e/ou impacto de um risco para um limite aceitavel
a Companhia;
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e Aceitar/Reter: nenhuma agdo direta é tomada para alterar o nivel de impacto ou
probabilidade do risco. Esta resposta é aplicavel quando o risco esta abrangido no
limite de riscos da Companhia.

(V) Planos de Acdo: conjunto de iniciativas definidas e implantadas pelo proprietario do
risco a fim de adequar as exposi¢cdes aos limites aprovados (objeto de
acompanhamento periodico).

(vi) Monitoramento: acompanhamento continuo da adequacao e da eficacia dos controles,
assegurando que o modelo de gerenciamento de riscos esta aderente aos objetivos da
Companhia ao longo do tempo.

A Politica de Gerenciamento de Riscos prevé os seguintes instrumentos para identificar os
riscos aos quais a Companhia esta sujeita, dentre outros:

e Entrevistas com pessoas-chave da Companhia;
e Auditorias e analises regulares nos processos internos; e

e Registros de ndo conformidade apurados pelos Proprietarios dos Riscos.
Proprietarios dos Riscos sao definidos como os colaboradores integrantes das areas
de negdcios da Companhia que possuem o maior dominio e conhecimento técnico
acerca do risco correspondente, sendo os responsaveis pela tomada de decisdo e
capazes de estabelecer e gerir os planos de acdo para adequar a exposicao aos
limites aprovados.

Além disso, especificamente em relagdo aos Riscos Tecnoldgicos, a Companhia atualmente
conta com uma infraestrutura de Tl com ambiente climatizado e energizado por dois nobreaks
além de um gerador de energia, dois links de internet, servidores com discos de replicacao,
duas fontes de energia; e placas de rede redundantes internamente nos servidores, por meio
das quais as maquinas virtuais sdo replicadas para outro servidor especifico e o banco de dados
é replicado para um servidor na nuvem, minimizando o impacto de eventuais acidentes em
seus sistemas. O ambiente conta com firewall para protegé-lo de eventuais ataques e bloquear
acessos indevidos, cada usuario que acessa o ambiente o faz utilizando um cliente de VPN e
tem o perfil restrito para realizar alteracGes, além de possuir senha forte de acesso. Devido a
essa gestdo de riscos, a Companhia entende que, caso haja qualquer problema de
funcionamento ou interrupcdo em seus sistemas, é possivel emitir notas fiscais e despachar as
mercadorias pelo emissor disponibilizado pelos proprios érgaos governamentais e importar as
informacdes posteriormente assim que o sistema for reestabelecido, assim como receber os
insumos e matérias-primas através de relatério de recebimento impresso previamente pelos
controladores, sendo os documentos fiscais escriturados quando o acesso ao sistema for
reestabelecido.

A estrutura de gestdo de riscos da Companhia vem sendo reformulada, em particular com a
recente criagdo do seu Comité de Auditoria, cujo regimento interno foi aprovado em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 06 de margo de 2023, e a futura implementagdo
da Area de Compliance, Controles Internos e Riscos e da Area de Auditoria Interna.
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A reformulagdo desta estrutura se da no contexto das atividades preparatorias para a abertura
de capital da Companbhia, para fins de atendimento aos requisitos do Regulamento do Novo
Mercado. Por esse motivo e nos termos do Oficio Circular n® 049/2021-PRE emitido pela B3,
tais estruturas estdo sendo implementadas, de modo que seu funcionamento esta
condicionado a admissdo e listagem das a¢des de emissdo da Companhia no Novo Mercado.
Nesse sentido, tais areas estardo plenamente constituidas com funcionarios alocados e em
funcionamento até a data de precificacdo das acdes de emissdo da Companhia no ambito de
sua oferta publica inicial de ac¢des.

A implementacdo desta estrutura considera a atuagdo conjunta de todos os érgdos de
governanga corporativa e de gestao. Nesse sentido, diferentes areas da Companhia, de acordo
com suas atribuicdes e fungdes, serdo responsaveis por identificar, avaliar, tratar e monitorar
os riscos, em conformidade com a Politica de Gerenciamento de Riscos. A estrutura de gestao
de riscos prevista na Politica de Gerenciamento de Riscos é baseada no COSO-ERM, que
recomenda a gestao de riscos através do modelo das trés linhas de defesa, conforme descritas
abaixo:

(i) 12 Linha de Defesa: representada pelos colaboradores das areas de negdcios da
Companhia intitulados de Proprietarios de Riscos, que sdo os responsaveis diretos
pela execucao de seus processos, deteccdo dos riscos respectivos e implementacao
das respostas.

(i) 22 linha de Defesa: apés sua constituicdo, serd representada pela Area de
Compliance, Controles Internos e Riscos da Companhia, que atuara em colaboragéo
com a primeira linha, por meio do estabelecimento de controles e na identificacao
de desvios de politicas e procedimentos internos. A Area de Compliance, Controles
Internos e Riscos se reportard ao Comité de Auditoria em relacdo a atividades
relacionadas a controles internos, compliance e gestao de riscos, bem como reporta
questdes meramente administrativas a Diretoria da Companhia. No exercicio de
suas funcdes, a Area de Compliance, Controles Internos e Riscos podera contar com
o auxilio de outras areas da Companhia, tais como controladoria e juridico. Seus
membros ndo acumulardo func¢bes com atividades operacionais ou possuirdo
relacdo de subordinacdo com areas operacionais da Companhia.

(iii) 32 Linha de Defesa: apds sua constituicdo, sera representada pela area de Auditoria
Interna, que atuara no fornecimento de avalia¢cdes independentes a administragao,
especialmente pela realizagdo de testes substantivos de controles internos para
identificacdo de desvios operacionais e financeiros decorrentes de falhas e/ou
fraudes.

A estrutura de gerenciamento de riscos prevista na Politica de Gerenciamento de Riscos é
realizada conforme o organograma e a descri¢do abaixo:
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Nesse contexto, compete ao Conselho de Administracao, dentre outras atribuicdes:

definir os objetivos estratégicos e o perfil de riscos da Companhia, adequado e
aderente aos seus negocios;

aprovar as politicas e diretrizes de risco, limites de exposi¢do e impactos propostos;

fornecer, periodicamente, sua percepcdo do grau de exposicdo a riscos a que a
Companhia esta exposta e influenciar na priorizagdo dos riscos a serem tratados;

avaliar em pauta prévia, mudancas ou atualizacdes em cada risco, cujos limites ja
tenham sido aprovados;

assegurar, ao Comité de Auditoria, autonomia operacional, aprovando seu or¢gamento
préprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento; e

receber, por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades da area de Auditoria
Interna, avaliando, ao menos anualmente, se a estrutura e or¢camento desta sao
suficientes ao desempenho de suas funcdes.

Compete ao Comité de Auditoria, 6rgdo autdbnomo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, além do disposto em seu regimento interno:

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia para desenvolvimento de
acdes que promovam redugao de riscos e ameagas;

recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a avaliacdo de politicas,
limites e planos de agao;

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse da Companbhia;
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monitorar o cumprimento da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia e
avaliar a performance frente aos limites de risco aprovados;

opinar na contratagdo e destituicao dos servicos de auditoria independente;

avaliar a efetividade do modelo de gestdo de riscos e sugerir aprimoramentos no
processo, apontando as causas e responsabilidades; e

acompanhar as atividades da area de Auditoria Interna e da funcdo de controles
internos, exercida pela Area de Compliance, Controles Internos e Riscos da Companhia,
e reporta-las ao Conselho de Administracao.

Compete a Diretoria, dentre outras atribui¢des:

supervisionar a atualizacao da matriz de riscos com a colaboragdo da Area de
Compliance, Controles Internos e Riscos sempre que ocorrer a revisdao do plano
estratégico e tempestivamente com o surgimento de fatores de risco emergentes;

estabelecer priorizacdo dos riscos a partir do impacto e probabilidade, visando
estabelecer uma comparacao individual dos riscos para fins de priorizacao e gestao;

avaliar e tomar decisdes em relagdo a exposigao aos riscos (impacto e probabilidade) e
aos limites apresentados pelos Proprietarios dos Riscos e recomendar acdes de
respostas;

acompanhar periodicamente a evolugdo da exposicao aos riscos considerando os
limites aprovados pelo Conselho de Administracao;

adotar riscos avaliados como ferramenta de orientacao da revisdo ou construcao do
plano estrategico; e

disseminar a cultura de riscos em toda Companhia, através de incentivos e politicas de
remuneracao variavel.

Compete a area de Auditoria Interna, cujas atividades sdo reportadas ao Conselho de
Administracdo por meio do Comité de Auditoria:

aferir a qualidade e a efetividade do processo de gerenciamento de riscos e dos
processos de governanca, da adequagao dos controles e do cumprimento das normas
e regulamentos associados aos negocios da Companhia, de forma independente,
imparcial e tempestiva; e

fornecer relatorios periédicos ao Comité de Auditoria, a fim de garantir que os
processos e a estrutura de gerenciamento de riscos estejam sendo devidamente
cumprida.

Compete a Area de Compliance, Controles Internos e Riscos, responsavel pelas fun¢bes de
compliance, riscos corporativos e controles internos na Companhia, e cujos membros nao
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acumulardo fungdes ou possuirdo relacdo de subordinagdo com areas operacionais da
Companbhia:

zelar pela aplicacdo do Cédigo de Etica da Companhia;

elaborar o plano de implantacdo dos procedimentos e diretrizes do Cédigo de Etica,
bem como das demais politicas de integridade;

fornecer reportes periédicos ao Comité de Auditoria sobre as denuncias recebidas
através do canal de denuncias;

coordenar as melhorias de processos para mitigar os riscos de conformidade;

coordenar e definir os padrées a serem seguidos para o gerenciamento de riscos
(ferramentas, metodologias, sistemas de suporte);

fornecer apoio metodoldgico aos Proprietarios dos Riscos na identificacdo e
mapeamentos de novos riscos;

monitorar o sistema de gestdo de riscos, reportando as atividades ao Comité de
Auditoria e, indiretamente, ao Conselho de Administracao;

implementar os controles e processos de gestao de riscos definidos pelo Conselho de
Administracao;

sugerir melhorias de controles internos nas areas operacionais; e

reportar inconsisténcia ou desatualizacdo de desenhos e fluxos de processos, normas
e procedimentos cujas alteracdes podem agravar o ambiente de controles.

Ainda, a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia define “Proprietarios dos Riscos”
como os colaboradores integrantes das areas de negoécios da Companhia que possuem o
maior dominio e conhecimento técnico acerca do risco correspondente, sendo os responsaveis
pela tomada de decisdo e capazes de estabelecer e gerir os planos de acdo para adequar a
exposicao aos limites aprovados. Compete aos Proprietarios dos Riscos da Companhia:

identificar os fatores de riscos e indicadores para a mensuragao e monitoramento dos
riscos;

fornecer informacGes precisas, integras e suficientes para analise;

apresentar percepcdo quanto a exposicdo ao risco, se possivel, pautada também em
indicadores de mercado;

sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agdes com o objetivo de reduzir a exposi¢ao
ao risco sob sua responsabilidade;

cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administracao;
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e comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolagdo de limites, para discussao nos féruns e algadas
apropriadas; e

e dar cumprimento ao plano de acao.

A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada

Conforme informado acima, a Area de Auditoria Interna ira entrar em pleno funcionamento
ap6s a admissao e listagem das agdes de emissao da Companhia no Novo Mercado e,
conforme reunidgo do Conselho de Administracdo realizada em 06 de marco de 2023, tera
orcamento proprio que, a critério do Conselho de Administragao, foi considerado suficiente ao
desempenho de suas funcdes, conforme avaliagao realizada pelo referido 6rgdo ao menos uma
VEeZ ao ano.

Informacoes adicionais em relacao ao item 5.3:

Além do descrito no item 5.3, a Companhia possuira, uma vez que ocorra a admissao e listagem
das a¢des de sua emissdao no Novo Mercado, as seguintes praticas e procedimentos para
prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica:

e disponibilizagdo de canal de canais denulncias para colaboradores e terceiros
reportarem, a Area de Compliance, Controles Internos e Riscos, violagdes ao Codigo de
Etica e demais politicas da Companhia (para maiores detalhes, ver abaixo); e

e proibicao de recebimento de brindes e presentes sem autorizagao prévia pela Area de
Compliance, Controles Internos e Riscos, além do superior hierarquico.

Conforme descrito no item 5.3 acima, apés a vigéncia do Cédigo de Etica denuncias feitas
através do canal de denuncias poderao ser enviadas ao superior imediato dos colaboradores
ou, quando instalada e em pleno funcionamento, diretamente a Area de Compliance, Controles
Internos e Riscos, que ira realizar uma apuracao sigilosa com o intuito de aferir os fatos e
encaminhar suas conclusdes ao Conselho de Administracao para determinacao das medidas
disciplinares aplicaveis.

De modo a evitar conflitos de interesses na apuragdo de denudncias, em casos de denuncias
que envolvam a Area de Compliance, Controles Internos e Riscos, o Comité de Auditoria,
quando instalados, ou seus respectivos membros, o Conselho de Administracdo sera
responsavel pela apuracdo. Casos envolvendo o Conselho de Administracdo ou seus membros
serao apurados pelo Comité de Auditoria. Por sua vez, casos de envolvimento de membros da
Diretoria serdo encaminhados pela Area de Compliance, Controles Internos e Riscos ao
Conselho de Administracdo para deliberacdo e tratativas.

Além das estruturas descritas no item 5.3(b.ii) acima, as seguintes estruturas organizacionais
entrardo em funcionamento, apos a admissao e listagem das a¢des de emissdao da Companhia
no Novo Mercado, envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
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mecanismos e procedimentos de integridade:

e Area de Compliance, Controles Internos e Riscos: quando constituida, sera
responsavel por, dentre outras atribui¢des: (i) tomar as medidas necessarias para
garantir a aplicacdo e divulgacdo do Cédigo de Etica; (i) propor novas normas ou
politicas relacionadas ao programa de compliance ou a revisdo das ja existentes; (iii)
conduzir os treinamentos periddicos acerca das condutas, principios, conceitos e
procedimentos previstos no Codigo de Etica; e (iv) apurar denlncias recebidas,
garantindo anonimato do denunciante, se desejado, e praticas de ndo retaliacao.

e Comité de Auditoria: responsavel por, dentre outras atribui¢des: (i) avaliar, monitorar
e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia; e (ii) receber e tratar denuncias envolvendo o Conselho de Administracao
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos.

¢ Auditoria Interna: quando constituida, sera responsavel por, dentre outras atribui¢des,
aferir a qualidade e adequagdo dos controles internos e do cumprimento de normas e
regulamentos associados as opera¢des da Companhia.

Apbs a sua constituicdo, sera assegurado a Area de Compliance, Controles Internos e Riscos
autonomia, imparcialidade e autoridade para exercer suas atribui¢cdes. Para tanto, a instancia
contara com recursos materiais, humanos e financeiros suficientes e terd a possibilidade de
reporte ao mais alto nivel hierarquico da Companhia, quando necessario.

ApOs a admissao e listagem das acdes de emissédo da Companhia no Novo Mercado, seu
Cédigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administracido em 6 de marco de 2023 entrara em
vigor com seguintes disposicdes, além do descrito no item 5.3 acima:

Conforme o disposto no item “Introducdo” do Cédigo de Etica, o documento se aplica a todos
os colaboradores da Companhia, independentemente do seu nivel hierarquico, incluindo
membros de conselhos e comités, diretores, gerentes, empregados e estagiarios. Além disso,
a Companhia requer comprometimento com os mais altos padrdes de conduta ética por parte
das entidades ou pessoas com as quais mantenha relagdo, incluindo parceiros de negécio,
fornecedores, clientes ou quaisquer outros terceiros que atuem no interesse ou beneficio da
Companbhia.

Qualquer colaborador que violar as previsdes do Codigo de Etica ou da legislacdo vigente
estara sujeito a aplicacdo de medidas disciplinares, que podem incluir: (i) adverténcia oral e/ou
por escrito; (ii) suspensao; (iii) rescisdo do contrato de trabalho (com ou sem justa causa); (iv)
tomada de medidas legais relacionadas a restituicdio dos danos; e (v) se necessario,
comunicagdo dos fatos as autoridades competentes. Tais san¢des estdao previstas no item
"Descumprimento deste Codigo” do Cédigo de Etica.

O Cédigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 06
de marco de 2023, com eficacia condicionada a admissao e listagem das a¢des de emissao da
Companhia no Novo Mercado, e podera ser acessado através do website de relagdes com
investidores da Companhia (https://financeiro.granjafaria.com/ri-politicas/) ou da CVM
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(https://sistemas.cvm.qgov.br/).

Conforme disposto no item “Dentincias e Nao Retaliacdo” do Cédigo de Etica, a Companhia
instalard um canal de denuncias ap6s a vigéncia do Cédigo de Etica, por meio do qual todos
os colaboradores e terceiros podem relatar dividas e relatos de descumprimento ou suspeita
de descumprimento do Cédigo de Etica e da legislacdo vigente.

As denuncias podem ser feitas ao superior imediato do colaborador ou, quando instalada e
em pleno funcionamento, diretamente & Area de Compliance, Controles Internos e Riscos da
Companhia, 6rgao que sera responsavel pelo tratamento e apuragao das denuncias, e poderao
ser realizadas através do e-mail denuncia@granjafaria.com.br.

O canal de denuncias é destinado a todos os colaboradores e terceiros que desejem registrar
duvidas e relatos de casos de descumprimento ou suspeita de descumprimento do Codigo de
Etica.

O Cédigo de Etica prevé a confidencialidade das informacdes recebidas e o anonimato dos
denunciantes.

Nos termos do seu Cédigo de Etica, a Companhia ndo tolera qualquer forma de retaliacdo
contra o denunciante, ainda que ao final seja considerada improcedente. Por essa razdo,
eventual retaliacdo sera considerada uma violacdo ao Cédigo de Etica, sujeitando os infratores
as medidas disciplinares cabiveis.

Nos termos do Cédigo de Etica, as dentincias poderdo ser enviadas ao superior imediato dos
colaboradores ou, quando instalada e em pleno funcionamento, diretamente a Area de
Compliance, Controles Internos e Riscos, que ira realizar uma apuracao sigilosa com o intuito
de aferir os fatos e encaminhar suas conclusées ao Conselho de Administracdo para
determinacao das medidas disciplinares aplicaveis.

De modo a evitar conflitos de interesses na apuragdo de denulncias, em casos de denuncias
que envolvam a Area de Compliance, Controles Internos e Riscos, o Comité de Auditoria ou
seus membros, o Conselho de Administracdo serd responsavel pela apuracdo. Casos
envolvendo o Conselho de Administragdo ou seus membros serdo apurados pelo Comité de
Auditoria. Por sua vez, casos de envolvimento de membros da Diretoria serdo encaminhados
pela Area de Compliance, Controles Internos e Riscos ao Conselho de Administracdo para
deliberacao e tratativas.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %
Unidade Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

AGPJ2 FUNDO DE INVESTIMENTOS DE AGCOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR

29.044.201/0001-72 Brasil Nao
Nao BTG Pactual WM Gestéo de Recursos Ltda.
14.252.774.896 95,363 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

GF PARTNERS PARTICIPAGOES LTDA.

17.866.618/0001-31 Brasil Né&o
Né&o RICARDO CASTELLAR DE FARIA
617.110.730 4,129 0

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

75.904.221 0,508 0

TOTAL

Sim
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

29/05/2023

14.252.774.896

Acoes (%) do capital social

29/05/2023

617.110.730

Acoes (%) do capital social

75.904.221

60.451.242/0001-23

909.464.999-34

95,363

4,129

0,000

0,508
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
14.945.789.847 100,000 0

14.945.789.847
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

AGPJ2 FUNDO DE INVESTIMENTOS DE AGOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR

29.044.201/0001-72

RICARDO CASTELLAR DE FARIA

909.464.999-34 Brasil Néo
Nao
391.338 100,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
391.338 100,000 0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

29/05/2023

391.338

Acoes (%) do capital social

391.338

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
GF PARTNERS PARTICIPAGOES LTDA. 17.866.618/0001-31
RICARDO CASTELLAR DE FARIA
909.464.999-34 Brasil Néo Sim 20/04/2022
Nao
534.958.829 100,000 0 0,000 534.958.829 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
534.958.829 100,000 0 0,000 534.958.829 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2024
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 1

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

AVIARIO SANTO
ANTONIO LTDA.

AVIMOR
AGROAVICOLA
MORESCO LTDA.

BL BAHIA LTDA

BL CONSERVAS E
ALIMENTOS LTDA.

BL OVOS LTDA.

BL TRANSPORTES
LTDA.

D P B AVICULTURA
LTDA. — VITAGEMA

GRANJA ALEXAVES
LTDA.

GRANJA

STRAGLIOTTO EIRELI

IANA ]NDUSTRIA E
COMERCIO DE
ADUBOS E
FERTILIZANTES
LTDA.

INDUSTRIA E
COMERCIO DE
ALIMENTOS IANA
LTDA.

KATAYAMA
ALIMENTOS LTDA

MARUTANI
ALIMENTOS LTDA.

PRODUTORA DE
OVOS JOSIDITH
LTDA.

17.425.646/0001-13

88.802.681/0001-52

10.548.104/0001-99

45.769.133/0001-65

23.231.183/0001-51

15.843.867/0001-86

08.148.596/0001-83

02.179.703/0001-54

26.065.871/0001-87

18.412.084/0001-36

06.296.177/0001-63

47.765.979/0001-52

03.606.933/0001-15

18.547.545/0001-88

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséo : 3
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Verséo : 3

6.5 - Organograma: inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo
econdomico em que se insere, indicando: a. todos os controladores diretos e indiretos e,
caso o emissor deseje, os acionistas com participacao igual ou superior a 5% de uma
classe ou espécie de agOes; b. principais controladas e coligadas do emissor; c.
participacdao do emissor em sociedades do grupo; d. participacao de sociedades do grupo

no emissor; e. principais sociedades sob controle comum

AGPI2
Fundo de Imvesimento

am Acas

R L R I N

y - Godsi ¥ e
lana € &% Yana ¢ AR 4r¢—m

Tocantifs Mirran Gerais
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6 - Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes
Informag¢oes complementares ao item 6.4

* O A Katayama Alimentos Ltda. e controlada indireta da Companhia, a qual detém 60% de
participacdo no capital da referida sociedade, adquirida em agosto de 2023.

Os detentores dos 40% remanescentes de participagdo societaria poderdo exercer a opgao de
venda total ou parcialmente referente aos 40%, a partir do exercicio de 2026, podendo optar
pela venda até de maio de 2029. Com base no contrato de compra e venda e atendendo as
normas contabeis, o reconhecimento inicial da participacao esta sendo mensurado por 100%
da participacao, e considerado como uma aquisi¢cao antecipada.

** Para a empresa Vitagema, a Companhia adquiriu 90% das operacdes, todavia, os detentores
dos 10% remanescentes da participacdo societaria, poderao exercer a opgdo de venda até
2029, com base no respectivo contrato de compra e venda e as normas contabeis, o
reconhecimento do respectivo investimento estd sendo considerado como 100%.

Todas as controladas estdao sediadas no Brasil.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao

7.1 - Orgaos da administracdo: descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de
administracao e do conselho fiscal do emissor, identificando:

A Companhia possui um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, além de contar com
um Conselho Fiscal ndo permanente que ndo se encontra instalado na data deste Formulario
de Referéncia.

O Conselho de Administragdo possui, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

A Diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, sendo um
deles designado necessariamente como Diretor Presidente, um como Diretor Financeiro, outro
como Diretor de Relagdes com Investidores e os demais terdo sua designacdo e competéncia
estabelecidas pelo proprio Conselho de Administracdo, por ocasido de cada eleicdo, se for o
caso.

O Conselho Fiscal devera funcionar somente no exercicio fiscal em que for instalado pelos
acionistas, nos termos do artigo 161 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes, e sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes para exercerem o cargo
durante o exercicio social para o qual forem eleitos.

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

Conselho de Administracao

A indicacao dos membros para composicao do Conselho de Administragdo pode ser feita pela
administragcdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes e observadas as disposi¢des da Politica de Indicagdo da Companhia, devendo obedecer
aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, em especial ao artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢Oes, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Cdédigo de Etica e suas politicas internas;

(i) integridade pessoal e reputacao ilibada;

(iii) formagdo académica compativel com as atribuicées dos membros do Conselho
de Administracao, conforme descritas no Estatuto Social;

(iv) experiéncia profissional em temas diversificados, tendo exercido previamente
funcdes similares aquelas a serem desempenhadas em seu mandato de Conselheiro ou
tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no
momento de sua indicacao;

Verséo : 3
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(v) ser familiarizado em gestao financeira e demais areas da administracdo de
empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo;

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do conselho e da
leitura prévia da documentagao.

Diretoria

Aindicacdo dos Diretores é de responsabilidade do Conselho de Administracao da Companhia,
devendo prezar pela diversidade dos seus membros, inclusive de género. Sem prejuizo do
disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, a indicacao de Diretores obedece aos
seguintes critérios, de acordo com sua respectiva funcao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Cdédigo de Etica e suas politicas internas;

(i) reputacao ilibada;

(iii) formacao académica compativel com as suas atribui¢cdes, conforme descritas no
Estatuto Social;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi
indicado, tendo exercido previamente fun¢des similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato de Diretor ou tendo reunido capacidades e experiéncias
que sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicac¢ao;

(V) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companhia; e

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

Adicionalmente, a proposta de reeleicdo dos Diretores devera ser baseada nas suas avaliagoes,
que consideram o desempenho e o potencial do Diretor, além das competéncias de lideranca
definidas para a Companhia.

Comités de assessoramento

Aindicacdo de membros para os comités de assessoramento da Companhia pode ser realizada
por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia em até 5
(cinco) dias que antecederem a reuniao do Conselho de Administracdo convocada para indicar
os membros dos respectivos comités, devendo observar os seguintes critérios:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Cédigo de Etica e suas politicas internas;

(i) reputacao ilibada;

Verséo : 3
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) formacao académica compativel com as atribui¢des do Comité para qual tal
membro foi indicado;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional na area de atuagdo, tendo exercido
fungdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato ou tendo reunido
capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia;

(v) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides dos comités e da
leitura prévia da documentacdo.

Além disso, a indicacao de membros para o Comité de Auditoria deve obedecer aos critérios
dispostos no Regulamento do Novo Mercado, além das demais disposi¢des legais aplicaveis,
especialmente:

(i) ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, conforme definicao
constante no Regulamento do Novo Mercado;

(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que dispde
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito de
valores mobiliarios e defini os deveres e as responsabilidades das entidades auditadas
no relacionamento com os auditores independentes;

(iii) o mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas
caracteristicas previstas nas alineas (i) e (ii) acima; e

(iv) nenhum dos membros podera ser:
a.  controlador da Companhia e/ou membro do bloco de controle;

b. diretor da Companhia, de seu Acionista Controlador, direto ou indireto, ou de
sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum; e

C. tampouco possuir qualquer vinculo de subordinacdo com as pessoas
anteriormente mencionadas.

(b) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:

Sim, ha mecanismos de avaliacao de desempenho do Conselho de Administragdo, da Diretoria
e do Comité de Auditoria, conforme constante de seus respectivos regimentos internos e/ou
indicado abaixo.

i. a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia

Conselho de AdministracGo: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade,
auxiliando os proprios Conselheiros a analisarem suas contribui¢cdes, bem como estabelecer
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Verséo : 3

planos de acdo para o constante aperfeicoamento do érgédo, o Conselho de Administracao
realizara, no minimo, 1 (uma) vez durante a vigéncia do mandato do Conselheiro, a avaliagdo
formal do desempenho do proprio Conselho, como 6rgao colegiado, de cada um de seus
membros, individualmente. Estara elegivel para participar do processo de avaliacdo, como
avaliador ou avaliado, o Conselheiro que estiver na fungdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides
ordindrias desde a Ultima avaliagdo. A condugdo do processo de avaliagio é de
responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo. E facultativa a utilizacdo de
assessoria externa especializada.

Diretoria: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios
Diretores a analisarem suas contribuicbes, bem como estabelecer planos de acao para o
constante aperfeicoamento do 6rgéo, a Diretoria realizara, no minimo, 1 (uma) vez durante a
vigéncia do mandato dos Diretores, a avaliagdo formal do desempenho da prépria Diretoria e
de cada um dos Diretores, individualmente. A conducdo do processo de avaliacdo é de
responsabilidade do Diretor Presidente. E facultativa a utilizacio de assessoria externa
especializada.

Comité de Auditoria: o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, 1 (uma) vez durante a
vigéncia do mandato dos membros do Comité de Auditoria, a sua autoavaliagdo, bem como a
avaliacao de seu processo de funcionamento e a avaliacdo individual de seus membros. Estara
elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o membro que
estiver na funcao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a Ultima avaliagao. O
processo de avaliagdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité de Auditoria.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢oes

Conselho de Administracdo: o processo de avaliagio do Conselho de Administracao €
estruturado levando em consideracdo as principais responsabilidades especificas do érgdo e
temas normalmente tratados, como o monitoramento do desempenho da Companhia, a
qualidade das decisGes sobre alocacao de recursos, o desenvolvimento do capital humano, o
monitoramento dos riscos, o direcionamento estratégico, o desenvolvimento de inovagao e
visdo de futuro e o fortalecimento dos valores e conduta ética. O método utilizado para a
realizagcdo das avaliacbes podera ser através de autoavaliagdo, ou avaliagdo cruzada entre os
membros (avaliacdo 360°) ou entrevistas individuais, estando a definicdo a cargo do Conselho
de Administracao.

Diretoria: o processo de avaliacdo da Diretoria é estruturado levando em consideragdo as
principais responsabilidades especificas do 6rgdo e temas normalmente tratados, como o
monitoramento do desempenho da Companhia, a qualidade das decisbes sobre a operacao
da Companbhia.

Comité de Auditoria: o processo de avaliacdo do Comité de Auditoria é estruturado levando
em consideracao o seu desempenho, incluindo sua eficacia e o cumprimento do seu respectivo
regimento interno. Cada membro responde um questionario sobre estes temas; as respostas
sao tabuladas e os resultados sdo discutidos por todos os membros, bem como pelo Conselho
de Administracao.
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iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Até o momento, ndao houve contratagao de servicos externos para auxiliar no procedimento de
avaliagdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria.

(c) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de administragdo de conflitos de
interesses em assembleias gerais em relagao ao previsto na legislagdo societaria. A Companhia
segue regras para contratacdo com partes relacionadas e, nesses casos, regras para
identificacdo e administracao de conflito de interesses, conforme descritas nos itens 11.1e 11.2
deste Formulario de Referéncia.

(d) por orgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

31/12/2024
Identidade autodeclarada de género
Nuamero total
Feminino Masculino Nao-binario Outros de membros
por érgao
Conselho de Administracao 0 4 0 0 4
Diretoria 0 4 0 0 4
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Total de rAnembros por 0 8 0 0 8
género
31/12/2024
Identidade autodeclarada de cor ou raca
Ndmero total
Branco | Amarelo Preto Indigena | Pardo Outros de membros
por orgao
Conselho de Administracao 4 0 0 0 0 0 4
Diretoria 4 0 0 0 0 0 4
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0
Total de membros por cor 3 0 0 0 0 0 8
ou raca
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31/12/2023
Identidade autodeclarada de género
Ndmero total
Feminino Masculino Nao-binario Outros de membros
por érgao
Conselho de Administracido 0 5 0 0 5
Diretoria 0 2 0 0 2
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Total de |21embros por 0 7 0 0 7
género

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

31/12/2023
Identidade autodeclarada de cor ou raca
Numero total
Branco | Amarelo Preto Indigena | Pardo Outros de membros
por érgao
Conselho de Administracao 5 0 0 0 0 0 5
Diretoria 2 0 0 0 0 0 2
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0
Total de membros por cor 7 0 0 0 0 0 7
ou raca

iii. nUumero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

31/12/2024
Atributos de diversidade relevantes — Faixa etaria
Numero total
30-40 41 -50 51-60 61-70 de membros
por érgao
Conselho de Administracédo 0 1 1 2 4
Diretoria 1 1 1 1 4
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Total de membros por
atributo de diversidade 1 2 2 3 8
relevante
31/12/2023
Atributos de diversidade relevantes - Faixa etaria
Numero total
30-40 41-50 51-60 61-70 de membros
por 6rgao
Conselho de Administracao 0 2 1 2 5
Diretoria 1 1 0 0 2
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Total de membros por
atributo de diversidade 1 3 1 2 7
relevante

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de
administracao e de seu conselho fiscal

Atualmente, a Companhia ndo possui objetivos, compromissos ou politicas formais relativas a
diversidade em seus 6rgdos de administracdo. Entretanto, a Companhia permanece atenta e
sensivel ao tema, levando-o em consideracdo para a formacdo de liderancas diversas e
composicao de seus 6rgaos da administragao.

(f) papel dos 6rgaos de administracdao na avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Para além dos mecanismos para gerenciamento de riscos e das politicas descritas no item 5
deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui mecanismos especificos para a
avaliacao, gerenciamento e supervisao de riscos e oportunidades relacionados ao clima.
Adicionalmente, a Companhia entende que tais riscos e oportunidades sdo considerados em
pela sua administracdo no ambito da orientagcdo e condugdo dos negocios da Companhia.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 - Conselho de Administracdo: em relacao especificamente ao conselho de
administracao, indicar:

(a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administraciao

A Companhia possui um Comité de Auditoria composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
indicados pelo Conselho de Administracdo, sendo: (a) ao menos, 1 (um) membro
independente, conforme definido pelo Regulamento do Novo Mercado; e (b) ao menos 1 (um)
membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria, nos termos da
regulamentacao editada pela Comissao de Valores Mobiliarios.

De acordo com o regimento interno do Comité de Auditoria, suas atribuicdes incluem: (a)
opinar sobre a contratacdo e destituicdio dos servicos de auditoria independente; (b)
supervisionar as atividades da auditoria independente; (c) avaliar e monitorar a qualidade e a
integridade das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes
financeiras; (d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia; (e) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu
gerenciamento, de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) avaliar, monitorar, e
recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a “Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse da Granja Faria S.A."; e (f) receber e tratar informagdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

O regimento interno do Comité de Auditoria foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 06 de marco de 2023. O referido regimento esta disponivel para
consulta no site da Companhia http://financeiro.granjafaria.com/.

(b) de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacao de servicos extra-
auditoria com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracao
escolher e destituir auditores independentes, bem como convocar os auditores independentes
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho de Administracdo deve
assegurar que as demonstracdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com
qualificacdo e experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses
dados. Adicionalmente, cabe também ao Comité de Auditoria a avaliacdo do trabalho da
auditoria independente, nos termos do seu regimento e cujas atribuicbes encontram-se
dispostas no item acima.

(c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

PAGINA: 147 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

A Companhia ndo possui um canal proprio para recebimento de criticas relacionadas a temas
e praticas ASG, mas dispde de canal de denuncias, por meio do qual todos os colaboradores e
terceiros podem relatar duvidas e relatos de descumprimento ou suspeita de descumprimento
do Cédigo de Etica da Companhia e da legislacdo vigente, através do e-mail
denuncia@granjafaria.com.br.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALEXANDRE CHUERI

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 022.744.468-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Agrénomo Data de 08/06/1959

sao: Nascimento:

O Sr. Alexandre é agrénomo e engenheiro florestal pela USP, mestre em administracédo pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV e com intercambio pela Escola de Economia de
Estocolmo (Stockholm Handelshogskolan). Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Granja Faria S.A., da Terrus S.A., da Cimento Itambé e da Itapeva Florestal.
Profissional experiente, tendo atuado como Diretor executivo da Suzano Papel e Celulose no periodo de 2012 a 2022, também foi CEO da Ciplan Cimentos de Brasilia de 1990 a
2012, além de ter atuado como executivo na Construtora Norberto Odebrecht no Peru, Equador e Venezuela entre os anos de 1985 e 1990, e fundador das empresas Cimento Mizu
em Vitéria/ES e Cimento Davi em Santa Luzia/MG e Costa Rica. O Sr. Alexandre Chueri ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor. Declara que: (i)
nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 2 anos, até AGO 2027 Conselho de 29/04/2025 Sim 06/03/2023
Administragéo Administracéo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome DANIEL SCHENATTO CPF: 822.991.450-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 27/10/1981
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Daniel é graduado em administragdo de empresas pela Faculdade de Rio Claro SP. Trabalha no grupo econémico da Companhia (“Grupo”) desde novembro de 2018, iniciando

na fungéo de Diretor de Agropecuaria, até que em abril de 2026 assumiu o cargo de Diretor Presidente. Anteriormente, atuou em empresas com a BRF por cerca de 10 anos.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 01/04/2026 2 anos, até RCA Diretor Presidente / 01/04/2026
posterior a AGO 2027 Superintendente
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome EMILIO BRUNO BASTOS CPF: 194.914.498-42 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 30/11/1977
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Emilio é graduado em Ciéncias Contabeis com Enfase em Controladoria no Centro Universitario Alvares Penteado, UNIFECAP. Trabalha no grupo econémico da Companhia

(“Grupo”) desde agosto de 2017, iniciando na fungédo de Head de M&A, com participagdo nos projetos de due diligence e auditoria contabil, até que em margo de 2020 assumiu o
cargo de CFO da Companhia. Anteriormente trabalhou na mesma fungéo, na area de M&A, junto ao sécio fundador Ricardo Faria em outra empresa do Grupo a época, a Lavebras,
além de ter atuado como auditor independente em empresas de auditoria, como a KPMG e BDO, por cerca de 10 anos. O Sr. Emilio Bruno Bastos ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 29/04/2025 2 anos, até RCA Diretor de Relagdes 29/04/2025 31/03/2020
posterior a AGO 2027 com Investidores

Diretoria 16/01/2026 2 anos, até AGO 2027 Diretor Financeiro / 16/01/2026 16/01/2026

Diretor de Relagbes
com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome MANOEL ISMELON ALMEIDA CPF:

MOREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

547.079.193-91 Profis Mecanico-Aeronautico Data de 05/01/1975

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Manoel engenheiro graduado em Engenharia Mecanica-Aeronautica pelo ITA, com Mestrado em Administragdo e Finangas pela FGV e Copenhagen Business School. Detém
mais de 20 anos de experiéncia atuando como CFO em empresas como Cosan, Lavebras e Agricola Famosa. Atualmente € CEO da Terrus S.A., uma das maiores empresas de
plantio de soja e milho do Brasil, tendo sido eleito para o Conselho de Administragdo da Companhia em 2023. O Sr. Manoel Ismelon ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 2 anos, até AGO 2027 Conselho de 29/04/2025 Sim 06/03/2023
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome NILVO MITTANCK

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Engenheiro Data de 30/07/1961

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

CPF: 489.093.519-34 Passaporte:

O Sr. Nilvo é engenheiro mecanico graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com MBA em Administragéo de Empresas e Gestéo de Negocios pela USP/FIA.
E membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde abril de 2019 e possui vasta experiéncia em empresas do ramo do agronegdcio, iniciando sua carreira
na Perdigdo (atual BRF) em 1984 como estagiario na area de projetos até se tornar diretor e posteriormente vice-presidente de operagdes, & permanecendo até 2014. Também
trabalhou como diretor de operagdes na JBS entre 2016 e 2017. Atualmente presta consultoria para grandes empresas e € conselheiro independente da Adeste e Lavebras, além da
propria Companhia. O Sr. Nilvo Mittanck ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 2 anos, até AGO 2027 Conselho de Adm. 29/04/2025 Sim 02/04/2019

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome RICARDO CASTELLAR
FARIA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

DE CPF: 909.464.999-34

Passaporte:

Data de 07/04/1975

Nascimento:

Brasil Profis Agrénomo

sao:

Nacionalidade:

O Sr. Ricardo é engenheiro agronomo graduado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, com especializagdes em Harvard Business School, empreendedor
brasileiro com atuagao nos setores de gestéo de capitais e agronegocio, foi o fundador e CEO da Lavebras, uma das maiores empresas em gestao e higienizagao de téxteis do
Brasil, tendo alienado sua participagdo em 2017. Fundou o grupo econémico que controla a Companhia (“Grupo”) e atua como presidente do Conselho de Administracdo desta desde
agosto de 2017, além de ser o fundador e presidente da Terrus S.A., uma das maiores empresas de plantio de soja e milho do Brasil. Como controlador do Grupo, € o responsavel
também por administrar diversas classes de ativos, como agdes de empresas de capital aberto, moedas, dentre outros. O Sr. Ricardo Castellar de Faria ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracéao Eleicdo
Conselho de 29/04/2025 2 anos, até AGO 2027

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 29/04/2025 10/08/2017
Conselho de

Administragao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALEXANDRE CHUERI CPF: 022.744.468-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 08/06/1959
Agrénomo de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Alexandre € agrénomo e engenheiro florestal pela USP, mestre em administracdo pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV e com intercambio pela Escola

de Economia de Estocolmo (Stockholm Handelshogskolan). Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Granja Faria S.A., da Terrus S.A., da
Cimento Itambé e da Itapeva Florestal. Profissional experiente, tendo atuado como Diretor executivo da Suzano Papel e Celulose no periodo de 2012 a
2022, também foi CEO da Ciplan Cimentos de Brasilia de 1990 a 2012, além de ter atuado como executivo na Construtora Norberto Odebrecht no Peru,
Equador e Venezuela entre os anos de 1985 e 1990, e fundador das empresas Cimento Mizu em Vitéria/ES e Cimento Davi em Santa Luzia/MG e Costa
Rica. O Sr. Alexandre Chueri ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenacgao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 2 anos, até AGO 06/03/2023 06/03/2023

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) 2025

Estatuario

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: ERNESTO RODRIGUES  CPF: 312.588.948-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 18/07/1984
JUNIOR de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ernesto é contador certificado pelo Conselho regional de Contabilidade (CRC) e certificado pelo Cadastro nacional de Auditores independentes (CNAI).

Ernesto é sécio de consultoria e auditoria na ERJ Consultoria e Auditoria Empresarial, possui experiéncia com gestéo de projetos de auditoria, consultoria e
governanga corporativa em pequenas, médias e grandes empresas que atuam nos mais diversos segmentos como industrias, comércios e servigos. O Sr.
Ernesto Rodrigues ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de deciso final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 2 anos, até AGO 06/03/2023 06/03/2023

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) 2025

Estatuario

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome: NILVO MITTANCK CPF: 489.093.519-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 30/07/1961
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: O Sr. Nilvo é engenheiro mecanico graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com MBA em Administragdo de Empresas e Gestéo de
Negdcios pela USP/FIA. E membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde abril de 2019 e possui vasta experiéncia em
empresas do ramo do agronegdcio, iniciando sua carreira na Perdigéo (atual BRF) em 1984 como estagiario na area de projetos até se tornar diretor e
posteriormente vice-presidente de operagdes, la permanecendo até 2014. Também trabalhou como diretor de operagdes na JBS entre 2016 e 2017.
Atualmente presta consultoria para grandes empresas e é conselheiro independente da Adeste e Lavebras, além da prépria Companhia. O Sr. Nilvo
Mittanck ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de deciso final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Presidente do Comité 2 anos, até AGO 06/03/2023 06/03/2023

Auditoria Auditoria ndo 2025

Estatuario

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relagéo familiar entre si,
com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da
administragédo de suas controladoras.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois na data deste Formulario de Referéncia ndo havia relagbées de subordinagao, prestagao de servigo ou

controle entre administradores e controladas, controladores e outros cuja participagdo da Companhia seja inferior a 99% do
capital social.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcoes

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo contratou qualquer apdlice de
seguro de responsabilidade civil para seus administradores ("“D&Q"). A Companhia, no entanto,
podera celebrar acordos de indenidade com seus administradores, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exercam cargo de gestao na Companhia, conforme previsto no Artigo
37 do seu Estatuto Social.

Nos termos do artigo 37 do seu estatuto social, a Companhia podera indenizar e/ou manter
indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo
ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia,
incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais
e multas e indenizacbes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de
contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios,
mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracio da Companhia e observadas as
regulamentacdes e orientacdes da CVM aplicaveis, inclusive quanto aos eventos nao passiveis
de indenizacao.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes
Informacgoes adicionais ao item 7.4

A posse dos membros do Comité de Auditoria eleitos em 06/03/2023 fica condicionada a
divulgacado do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e/ou Secundaria
de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Granja Faria S.A.", quando a listagem da Companhia no
Novo Mercado da B3 se tornara efetiva, data na qual os membros do Comité de Auditoria ora
eleitos serdo investidos nos seus respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse,
prevendo sujeicdo a clausula compromisséria prevista no Estatuto Social, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado, os quais, quando assinados, serao devidamente arquivados
na sede da Companhia, observada a prestacdo das declaracdes previstas em lei.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8. Remuneracao dos administradores

8.1 - Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

As praticas de remuneracdo adotadas pela Companhia possuem como principais objetivos: (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar os Beneficiarios na conducdo de seus negdcios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragao com
base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a
valorizacao da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrées compativeis
com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos
Beneficiarios.

Em linha com tais objetivos, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou politica de
remuneracdo formal em reunido realizada em 06 de marco de 2023, cuja eficacia esta
condicionada a admissdo e listagem das a¢des de emissao da Companhia no Novo Mercado.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A remuneracao global dos administradores é definida em linha com o planejamento
estratégico da Companhia aprovado pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente,
aprovada em Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administracdo, por sua vez, a fixacdo da remuneracao individual dos
administradores, observado o limite aprovado em assembleia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O Conselho de Administragdo tera dentre as suas atribuigdes a de propor para os membros da
administragdo remuneracao compativel com as melhores praticas observadas pelo mercado
de atuacdo da Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo e a retencao de
profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas func¢des, assim como o de
atrair novos profissionais sempre que necessario.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A remuneracdo fixa dos membros da administracdo sera baseada nas responsabilidades do
cargo, ao tempo dedicado as fungdes, a competéncia e as experiéncias individuais. Para o
estabelecimento de tal remuneragdo, o Conselho de Administracdo podera requerer a
assessoria de empresa especializada.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

O alinhamento da estrutura de remuneracdo as estratégias da Companhia é reavaliado
periodicamente no Conselho de Administragdo, no ambito da apreciacdo da proposta de
orcamento e planejamento estratégico da Companhia. Dessa forma, anualmente, a politica de
remuneracao devera ser revista a fim de a Companhia se encontrar alinhada com as praticas
de mercado.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo, em
relacao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneragao da administracdo da Companhia é composta pelos seguintes elementos:

Diretoria Estatutaria:

e Remuneracao fixa;
e Beneficios; e
e Remuneracao variavel.

A remuneracao fixa (pro-labore mensal) alvo individual dos Diretores Estatutarios é
determinada pelo Conselho de Administragdo com base em referéncias de mercado para
posicoes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacao com empresas do
mercado geral, de acordo com a funcéo. O Conselho de Administracdao também é responsavel
por determinar, anualmente, o reajuste considerando a atualizacdo monetaria.

A remuneracdo variavel tem como objetivo incentivar o alcance dos resultados de curto e
médio prazo da Companhia e, quando atribuida, envolvera a fixagdo de metas periddicas que
poderdo estar diretamente atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e
operacional (metas individuais) da Companhia. A remuneracdo variavel é estruturada
considerada dois indicadores de desempenho principais: (a) o EBITDA da Companhia no
referido exercicio social, vis a vis a meta projetada pelo Conselho de Administracdo ao elaborar
o orcamento anual; e (b) a avaliacao individual do Diretor, com base em uma avaliacdo de
meritocracia.

Adicionalmente, os diretores também poderdo fazer jus a remuneragdo baseada ou
referenciada em a¢des que tera como objetivo (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

dos objetivos sociais da Companhia; (b) promover o alinhamento de interesses de longo prazo
entre acionistas e Diretores; (c) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar
de forma efetiva executivos altamente qualificados; e (d) compartilhar riscos do negécio da
Companhia entre acionistas e Diretores. A remuneragao referenciada ou baseada em agdes
podera ser atribuida na forma de planos de concessdo de agdes ou de outorga de opcdes de
compra de agdes de emissdo da Companhia. Para mais informagdes, ver item 8.20 deste
Formulario de Referéncia.

Conselho de Administracdo:

e Remuneracao fixa; e

e Beneficios (plano de assisténcia médica e odontoldgica e seguro de vida nas condi¢bes
contratadas pela Companhia, a serem definidos em Reunido do Conselho de
Administracao).

Os membros do Conselho de Administracao terdo sua remuneracao fixa calculadas com base
na sua disponibilidade e dedicacao de tempo a Companhia.

Os membros independentes do Conselho de Administragdo ndo poderao receber direta ou
indiretamente nenhuma remuneracdo da Companhia, para o exercicio da sua funcdo como
membro do Conselho de Administracdo ou como membro dos Comités, ressalvados proventos
em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Comités:

Os membros efetivos do Conselho de Administracdo que venham a integrar Comités poderdo
fazer jus a remuneragdo adicional pelo exercicio do cargo no referido comité, conforme
definido pelo Conselho de Administragao.

Os membros externos que eventualmente venham a integrar os Comités de Assessoramento
fardo jus a uma remuneragdo fixa mensal cujo montante sera definido levando-se em
consideracdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a
dedicacdo de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificagdo necessarias ao
exercicio da funcao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus a uma remuneracdo fixa mensal,
cujo montante sera definido levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade
e complexidade inerentes ao cargo, a dedicagdo de tempo esperada do profissional, a
experiéncia e qualificagdo necessarias ao exercicio da fungao.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas
de locomocgao e estada necessarias ao desempenho da funcao, ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os administradores da
Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma
a alinhar os interesses dos colaboradores com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote
de beneficios compativeis com o mercado, possibilitando, assim, a atracdo de talentos para a
empresa, em condi¢cbes competitivas com seus pares. Para o médio e longo prazo, a
Companhia estuda reter profissionais qualificados por meio de remuneragao variavel baseada
em performances individuais e da Companbhia.

e sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcdo prevista de cada elemento na composi¢do da

remuneracao total para os trés Ultimos exercicios sociais:

2024 Remuneracao fixa ReT:r?ée‘:::;éo balzz:::lt;nee:giges Total
Conselho de Administracdo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 58,69% 41,31% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a.
Comité de Auditoria n.a. n.a. n.a. n.a.

2023 Remuneracao fixa ReT:r?ée‘:::;éo balzzz;;n::giges Total
Conselho de Administracdo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 43,12% 56,88% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a.
Comité de Auditoria n.a. n.a. n.a. n.a.

2022 Remuneracao fixa Re""‘:r?:‘::féo ba'::::;n::giges Total
Conselho de Administracdo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 61,9% 38,1% 0,00% 100%
Conselho Fiscal n.a. n.a. n.a. n.a.
Comité de Auditoria n.a. n.a. n.a. n.a.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, devendo o
Conselho de Administracao deliberar sobre a distribui¢do individual da remuneragdo para seus
proprios membros, para os membros da Diretoria e dos membros dos Comités.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

de Administragdo, pautadas em referéncias de mercado para posicdes de complexidade
similar, podendo ser utilizadas na comparagao outras granjas, frigorificos ou empresas do
mercado geral, de acordo com a funcdo. O Conselho de Administracdo também é responsavel
por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios fixos. A remuneracao variavel,
em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracdo fixa, sendo o critério acima
também aplicavel para este componente de remuneracao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracdo variavel dos Diretores leva em consideracdo a meta de EBITDA definida pelo
Conselho de Administracdo, além de avalia¢des individuais da performance de cada Diretor.

Nao ha parcela de remuneracdo variavel devida aos Conselheiros, motivo pelo qual ndo ha
qualquer indicador de desempenho da Companhia ou individuais considerados para sua
fixacao.

(ii) razdes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo pago aos administradores da
Companhia sé@o incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos, visando
ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo. Nesse sentido, garante-se uma
remuneracao fixa e beneficios baseados em parametros de mercado, a fim de reter os
administradores da Companhia, bem como o pagamento de remuneracao variavel estimula
que sejam alcancadas as metas de desempenho operacional da Companhia tragadas pelo
Conselho de Administracao.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Historicamente, o membro do Conselho de Administracao que também é acionista indireto e
controlador da Companhia nao recebe remuneracdo pelo seu cargo, haja vista que ja recebe
remuneracao via pagamento de dividendos, fazendo jus somente aos beneficios oferecidos
por sua condicdo enquanto administrador. Em razao de os beneficios recebidos impactarem
no montante total da remuneracdao dos administradores, tal acionista é considerado como um
membro remunerado para fins deste item 8.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracao dos membros da
Administracao da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragado ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,00 4,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 4,00 4,00 0,00 8,00
Esclarecimento N.A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.200.000,00 3.400.000,00 0,00 4.600.000,00
Beneficios direto e indireto 65.000,00 80.000,00 0,00 145.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.265.000,00 5.980.000,00 0,00 7.245.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 0,00 7,00
Esclarecimento N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.278.269,82 1.295.798,29 0,00 3.574.068,11
Beneficios direto e indireto 59.228,41 75.624,84 0,00 134.853,25
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 965.293,29 0,00 965.293,29
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.337.498,23 2.336.716,42 0,00 4.674.214,65
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 4,25 2,00 0,00 6,25
Esclarecimento N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.300.240,69 1.006.277,39 0,00 2.306.518,08
Beneficios direto e indireto 32.837,58 45.547,74 0,00 78.385,32
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 562.112,42 0,00 562.112,42
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o Circular/Anual-2023-CVM/SEP, | Circular/Anual-2023-CVM/SEP,

numero de membros do Conselho de |o nimero de membros da o0 numero de membros do

Administragao foi apurado de acordo |Diretoria Estatutaria foi apurado |Conselho Fiscal foi apurado de

com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do |acordo com a média anual do

membros de tal 6rgdo apurado numero de membros de tal numero de membros de tal

mensalmente, com duas casas érgao apurado mensalmente, érgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.333.078,27 1.613.937,55 0,00 2.947.015,82
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 0,00 5,00
Esclarecimento N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 512.038,04 955.874,58 0,00 1.467.912,62
Beneficios direto e indireto 37.573,65 51.759,44 0,00 89.333,09
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N.A. N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 620.341,90 0,00 620.341,90
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o Circular/Anual-2023-CVM/SEP, | Circular/Anual-2023-CVM/SEP,

numero de membros do Conselho de |o nimero de membros da o0 numero de membros do

Administragao foi apurado de acordo |Diretoria Estatutaria foi apurado |Conselho Fiscal foi apurado de

com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do |acordo com a média anual do

membros de tal 6rgdo apurado numero de membros de tal numero de membros de tal

mensalmente, com duas casas érgao apurado mensalmente, érgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 549.611,69 1.627.975,92 0,00 2.177.587,61
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

4,00 4,00 8,00
4,00 4,00 8,00
EM RELAGAO AO BONUS
55000,00 400000,00 455.000,00
500000,00 2100000,00 2.600.000,00
1265000,00 5980000,00 7.245.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 2,00 0,00 7,00
0,00 2,00 0,00 2,00
Nao ha poI[tica de N/A
remuneragao com
base no resultado.
EM RELAGAO AO BONUS
59228,41 786727,05 0,00 845.955,46
1484704,75 1549989,37 0,00 3.034.694,12
1484704,75 1549989,37 0,00 3.034.694,12
2337498,23 2336716,42 0,00 4.674.214,65
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 2,00 0,00 7,00
0,00 2,00 0,00 2,00
N/A N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 562112,42 0,00 562.112,42
0,00 562112,42 0,00 562.112,42
0,00 562112,42 0,00 562.112,42
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Versao : 3
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Exercicio Social: 31/12/2022

Versao : 3

3,00 2,00 0,00 5,00
0,00 2,00 0,00 2,00
N/A N/A

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 620341,90 0,00 620.341,90
0,00 620341,90 0,00 620.341,90
0,00 620341,90 0,00 620.341,90

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado
em acoes.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2025
4,00 4,00
0,00 0,00
0,000000 0,00
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 5,00
0,00 0,00
0,000000 0,00
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 5,00
0,00 0,00
0,000000 0,00
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
3,00 3,00
0,00 0,00
0,000000 0,00
N/A ==
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos
3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma op¢do de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos administradores da
Companhia no exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - Opcoes em aberto: em relacdao as opgoes em aberto do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Nao havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia ao final do ultimo exercicio
social.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 — Op¢oes exercidas: em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcado de compra de ac¢des foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Entrega de agOes: em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao em
relacdo a este exercicio social.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 - Outorga de agoes: em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma acdo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais e ndo ha previsao em relacao a este exercicio social.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

N/A

Exercicio Social: 31/12/2024

N/A

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

Exercicio Social: 31/12/2022

0,00

0,00

0,00

N/A
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor
das agoes e das op¢oes, indicando:

Nao aplicavel, tendo em vista a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em
acoes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Verséo : 3

8.13 - Participacdo em sociedades: informar a quantidade de agbes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior,
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Exercicio social findo em 31/12/2024

Sociedade

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Granja Faria S.A.

14.869.885.626

75.904.221

14.945.789.847
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8.14 Planos de previdéncia
8.14 - Planos de previdéncias: em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos

aos membros do conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacgoes

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em
beneficio de seus administradores.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Verséo : 3

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 3.00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 4,25 3,00
remunerados
Valor da maior 1.549.989,37 965.752,21 1.209.516,45 1.484.704,75 464.667,66 324.338,04
remuneragaoReal
Valor da menor 786.727,05 648.185,34 418.459,47 59.228,41 221.103,03 37.573,65
remuneracaoReal
Valor médio da 1.168.358,21 806.968,78 813.987,96 467.499,65 313.665,47 183.203,90
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 N/A
31/12/2022 N/A
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 N/A
31/12/2022 N/A
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Mecanismos de indenizacdo: descrever arranjos contratuais, apolices de seguros
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para os
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas
funcoes.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Verséo : 3

8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e
a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Os percentuais abaixo referem-se a parcela da remuneracdo da administracao destinada ao controlador
indireto da Companhia, na qualidade de membro do Conselho de Administragdo. Conforme informado
no item 8.1, tal membro ndo faz jus a pro-labore, apenas aos beneficios atribuidos ao cargo exercido.

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Previsao para exercicio social

31/12/2022

0,63% 0,00%
corrente (31/12/2025)
Exercicio encerrado em

0,03% 0,00%
31/12/2024
Exercicio encerrado em

1,11% 0,00%
31/12/2023
Exercicio encerrado em

6,84% 0,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Remuneracao de fungées que nao a funcao que ocupam: em relagao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracido de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos
de consultoria ou assessoria prestados

Os administradores da Companhia nao recebem qualquer remuneracdo em virtude de
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam. Adicionalmente, a Companhia ndo possui
conselho fiscal instalado.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam nos trés
ultimos exercicios sociais e ndo se prevé que recebam remuneragao de seus controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

No ultimo trimestre de 2023, o acionista controlador indireto da Companhia realizou a doacao
e venda de agdes de sua titularidade e de emissao da GF Partners Participagdes S.A. ("GF
Partners”), cujo ativo é representado em sua totalidade por acSes de emissao da Companhia,
para determinados administradores-chave da Companhia, estatutarios e nao estatuarios, com
os quais foi celebrado Acordo de Acionistas no ambito da GF Partners.

Concomitantemente, o acionista controlador indireto da Companhia assinou, com cada um
dos administradores-chave que receberam acdes de emissdao da GF Partners, Instrumento
Particular de Opgdo de Compra de Agdes, através do qual o acionista controlador indireto
assegurou o direto de adquirir a totalidade das acdes de emissao da GF Partners e de
titularidade de cada um dos administradores-chave em caso de (i) desligamento do
administrador-chave do grupo econdmico da Companhia; (ii) inadimplemento da contraparte
no ambito do Acordo de Acionistas; ou (iii) ocorréncia de determinados eventos que
ocasionem a transferéncia das acdes de emissao da GF Partners e de titularidade dos
administradores-chave para terceiros.

As citadas modalidades de exercicio do direito de compra de a¢des podem ser exercidas a
preco fixo, a preco de livros, ou a preco de mercado, dependendo das condi¢des de saida do
administrador chave combinadas com o periodo de permanéncia apds a assinatura do
instrumento particular de opgdo de compra. Com excecao da hipotese de desligamento do
administrador-chave por justa causa devidamente comprovada, a qualquer tempo, ocasidao em
que o mesmo terad direito a receber o valor corrigido apenas sobre as cotas compradas,
perdendo qualquer direito sobre as cotas doadas sobre o controlador indireto da Companhia.

Dessa forma, a Companhia acredita ser possivel alinhar os interesses de seus principais
administradores com os de seus acionistas e estimular a permanéncia de tais administradores
como colaboradores da Companhia e de seu grupo econémico, uma vez que a continua
valorizacdo das a¢des de sua emissdo resultara em um maior beneficio para os proprios
administradores-chave, dado que o exercicio do direito de compra de agdes acima descrito
sera realizado a um preco maior conforme as acdes se valorizem no mercado.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Verséo : 3

Coédigo CVM do Auditor 004189
Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ
KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco

Data de inicio da prestagao de servigo

29/11/2021

29/11/2021

Descrigao dos servicos prestados

(IASB), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Auditoria das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, elaboradas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board

exercicio social

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo

Em razao dos servigos de auditoria prestados pela KPMG Auditores Independentes, a Companhia efetuou o
pagamento da importéncia de R$4.206.573,35 durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Justificativa da substituicao

Nao aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de
seu grupo econémico, para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica
ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Item nao aplicavel, considerando que os auditores independentes ndao foram contratados para
prestar servigos extra-auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

@
©
oo
oo
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 52

Nao-lideranga 7 676

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

w
b
P
N
o

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 1 1 125 25
Nao-lideranca 265 113 132 1152 415

N
P
N
w
o|o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 61 216 0 0 0
Nordeste 25 100 0 0 0
Centro-Oeste 51 112 0 0 0
Sudeste 409 868 0 0 0
Sul 149 291 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Versao : 3

Exterior

Norte 1 51 216 0 0 0
Nordeste 0 75 48 0 0 0
Centro-Oeste 5 88 65 1 0 0
Sudeste 1 831 111 334 0 0 0
Sul 0 356 19 65 0 0 0

0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 140 131 6
Nordeste 37 69 19
Centro-Oeste 51 86 26
Sudeste 351 684 242
Sul 152 212 76
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos
10.1 - Descricao dos recursos humanos

(b) Ndmero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizacdo geografica)

31/12/2024
Atividade Localizacdo Localizacdo Localizacdo Localizacdo
Geografica: Geografica: Geografica: Geografica: Total
N&o aplicavel 0 0 0 0 0
Né&o aplicavel 0 0 0 0 0
Né&o aplicavel 0 0 0 0 0
N&o aplicavel 0 0 0 0 0
N&o aplicavel 0 0 0 0 0
Né&o aplicavel 0 0 0 0 0
N&o aplicavel 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0
() indice de rotatividade
31/12/2024
57,6%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteragoes relevantes: comentar qualquer alteracido relevante ocorrida com relacao
aos numeros divulgados no item 10.1 acima

Nao houve qualquer alteragdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no item
10.1 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 198 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 - Remuneracao: descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do
emissor, informando:

(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua
estratégia empresarial, visando assegurar: remuneracao em linha com o mercado; condi¢es de
atrair e reter os profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios
adequada aos processos organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o
colaborador conheca suas atribuices e responsabilidades.

Ainda, a Companhia adota politica de remuneragdo variavel para seus empregados, abrangendo
suas Geréncias Executivas, Geréncias Corporativas, Geréncias de Unidades, Coordenadores
Corporativos e Supervisores de Unidades. O pagamento da remuneracdo variavel pode ser feito
com bases de até 2 a 10 salarios, a depender do cargo ocupado pelo empregado, e esta
condicionado ao atingimento da meta de EBITDA previsto pela administracao para cada unidade.

(b) Politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou
locais, conforme o caso e sempre em observancia a legislagdo aplicavel. Os empregados da
Companhia sao elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo, unidade de atuacao e
convengao local, bem como de acordo com a legislacao aplicavel, tais como plano de saude, vale
refeicdo, vale alimentacdo ou refeitdrio no local, vale transporte ou transporte fornecido pela
Companhia.

(c) Caracteristicas dos planos de remunera¢ao baseados em acoes dos empregados nao
administradores, identificando:

A Companhia ndo possuia plano de outorga de opg¢des de agdes nos Ultimos trés exercicios
sociais.

(d) Razdao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicio da
remuneracido com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu
resultado no ultimo exercicio social

A razdo entre a maior remuneracdo individual e a mediana da remuneracdo individual dos
empregados da Companhia, conforme reconhecido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, é de 27,89.

PAGINA: 199 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

1.549.989,37 55.573,26 27,89

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Sindicatos: descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia mantém bom relacionamento com os sindicatos dos quais seus funcionarios e de
suas controladas sdo afiliados. Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente
ndo houve quaisquer tipos de conflitos, greves ou paralizagdes nas atividades da Companhia e de
suas controladas.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes
Informacoes Adicionais ao item 10.1:

Nos termos do Oficio Circular n® 049/2021-PRE, em decorréncia de sua preparacao para listagem
no Novo Mercado, a Companhia esta em fase de implementacdo de sua area de compliance,
riscos e controles internos, bem como da area de auditoria interna, as quais ndo possuem
membros atualmente, as quais somente serdo colocadas em funcionamento apds a admissao e
listagem das agdes de emissdo da Companhia no Novo Mercado. Nesse sentido, tais areas estarao
plenamente constituidas com funcionarios alocados e em funcionamento até a data de
precificacdo das agdes de emissdo da Companhia no ambito de sua oferta publica inicial de a¢des.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transac¢Ges com partes relacionadas

11.1 - Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdao de transac¢oes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o érgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Atualmente, a Companhia ndo adota politica formal especifica e aplicavel a transagdes com partes
relacionadas, seguindo os critérios previstos no seu Estatuto Social, conforme descrito abaixo.
Para informacbes sobre a "Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse” da Companhia, aprovada pelo seu Conselho de Administracao
em 6 de marco de 2023 e cuja eficacia esta condicionada a admissao e listagem das agdes de sua
emissdo Companhia no Novo Mercado, ver item 11.3 deste Formulario de Referéncia.

Conforme definido no Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administragdo aprovar
operagdao ou conjunto de operacdes relacionadas celebradas entre a Companhia ou suas
controladas e as suas respectivas partes relacionadas, quando os seus valores superarem
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), exceto se tais transacdes forem realizadas entre a
Companhia e as subsidiarias integralmente por ela detidas (direta ou indiretamente), ou
operagdes envolvendo tais subsidiarias entre si, independentemente dos valores envolvidos em
tais operagdes.

Ainda nos termos do Estatuto Social da Companhia, nas deliberaces sobre transacdes com partes
relacionadas, os membros do Conselho de Administracdao deverdo se abster de intervir e votar
nas deliberacdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse
conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes"”). As
demais transagdes com partes relacionadas sdao aprovadas pela Diretoria, competindo ao Diretor
Financeiro coordenar o controle e movimentagao financeira da Companhia.

No mesmo sentido, o artigo 156 da Lei das Sociedades por Ac¢des proibe a todos os
administradores intervirem em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, a natureza e extensdo do seu
interesse.

Por fim, o Estatuto Social da Companhia estabelece, em linha com o disposto na Lei das
Sociedades por Acbes, que compete a Assembleia Geral deliberar sobre a celebracdo de
transacdes com partes relacionadas, a alienacao ou a contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Ricardo Faria 31/12/2024 31.037.000,00 0 31.037.00000 Indeterminado 0

Relagao com o emissor Acionista controlador indireto

Objeto contrato A Companhia (integradora) é a responsével por fornecer ragao, medicamentos, pintos de um dia, dentre outros insumos. Por outro lado, o acionista

é responsavel por produzir os ovos em observancia as normas de bem-estar animal, sanidade e biosseguranca, além de ser responséavel por arcar
com manutencgao e toda a infraestrutura necessaria para a produgao, incluindo custos com mao de obra, energia elétrica, agua e mecanismos para
aquecimento de aves.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Operagdes com integragdo T
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Terrus S.A e Ricardo Faria 31/12/2024 18.017.000,00 15.573.000,00 18.017.000,00 Indeterminado 0

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum

Objeto contrato Venda, pelas sociedades controladas pela Companhia, produtoras de fertilizante organomineral, do referido produto (composto organico granel e

fertilizante organico composto classe A) para as unidades produtoras de soja e milho mantidas pelo Produtor Rural, o qual € membro do Conselho
de Administragdo e controlador da Companhia, e pela empresa Terrus S.A., também controlada pelo acionista da Companhia. As condigdes das
vendas variam de acordo com volume de compra, logistica para entrega do produto e época da produgdo. Em 31 de dezembro de 2024, havia R$
15.573.000,00 a receber em aberto referente a venda de fertilizantes com partes relacionadas, sendo que o “Montante envolvido no negécio” refere-
se a receita originada com a venda de fertilizantes durante o referido exercicio social e recebido no inicio de 2025

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggfo N&o aplicavel. A compra & venda ocorre sob demanda. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Comprae venda de fertilizantes. I
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 - Com excecao das operacoes que se enquadrem nas hipoteses do art. 39, 1, “a”, “b” e
“c”, do anexo 30-XXXIll, informar, em relacao as transa¢ées com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no tltimo exercicio
social ou estejam em vigor no exercicio social corrente

(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Compra e Venda de Fertilizantes

As relacdes de Compra e Venda de Fertilizantes sao aprovadas pela Diretoria da Companhia, sem
qualquer participacdo do acionista controlador, acionista dos veiculos que contratam com a
Companhia.

Operacdes com integracdo

A Controladora mantém como integrado (operacdo de envio de aves para producao, ou seja, a
Companhia envia os pintos de um dia para o produtor rural realizar os cuidados e
desenvolvimento biologico das aves) as suas operagdes para producdo de ovos férteis e
comerciais com o Produtor Rural, operado pelo Produtor Rural membro do Conselho de
Administragdo da Companhia.

(o) Demonstracao do carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Compra e Venda de Fertilizantes

Os valores dos fertilizantes organominerais oferecidos pelas sociedades controladas pela
Companhia sdao negociados, independentemente de a parte envolvida na transacao ser
relacionada ou ndo. Dessa forma, as operacdes sdo realizadas em condi¢des de mercado, levando
em consideracdo elementos como volume, logistica e época de producdo. Nesse contexto, a
Companhia informa que as transagdes comerciais informadas nas demonstracdes financeiras
como realizadas conforme condi¢des especificas acordadas entre as partes e nao sao comparaveis
com transagdes realizadas com terceiros nao sao relacionadas especificamente a comercializagdo
de fertilizantes pela Companhia e sim a outras transagdes comerciais (tais como, operacao de
integracdo com o Sr. Ricardo Faria e comercializacdo de ovos para processamento industrial).
sendo certo que as transagdes de comercializagdo de fertilizantes sdo comparaveis com terceiros.

Adicionalmente, as contrata¢des sdo realizadas sob demanda de safra, de modo a assegurar que
nao haja dependéncia ou exclusividade no fornecimento de tais produtos. Isto é, ambas as partes
também contratam com outros players do mercado — a depender da extensdo necessaria dos
produtos e dos valores oferecidos — para a compra e venda dos fertilizantes feita pelas partes
relacionadas.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Operacdes com integracdo

O adiantamento a fornecedores é realizado no ambito das operagdes de integracdo existentes
entre a Companhia e o acionista controlador, na qualidade de produtor rural pessoa fisica.

Os contratos de integragdo sd@o regidos pela Lei n® 13.288/16, a qual define integragdo como
relagdo contratual entre produtores integrados e integradores que visa a planejar e a realizar a
producao e a industrializacdo ou comercializacdo de matéria-prima, bens intermediarios ou bens
de consumo final, com responsabilidades e obrigacdes reciprocas estabelecidas em contratos de
integracdo. Nos termos do artigo 3° da referida lei, “E principio orientador da aplicacdo (...) que a
relagdo de integragdo se caracterize pela conjugacao de recursos e esforcos e pela distribuicao
justa dos resultados”. Dessa forma, é obrigatério, por lei, que o contrato de integragdo observe
condigdes comutativas, com um pagamento compensatério adequado.

Especificamente em relacdo ao sistema de integracdo de granjas, a integradora garante
padronizacdo da producao e sanidade das aves (como fornecimento de vacinas); bem como
assume os custos com as aves a serem alojadas, incluindo ragdo, medicamentos e assisténcia
técnica com profissionais especializados, tais como agronomos, veterinarios, técnicos
agropecuarios, o que propicia maior eficiéncia produtiva e menor capital empregado. Ja o
integrado (produtor rural) é o responsavel por criar as aves que irdo produzir os ovos, realizar os
investimentos para constru¢do do aviario, para as manuten¢des e para toda infraestrutura
necessaria, bem como arcar com os custos com mao de obra, energia elétrica, agua potavel e
lenha ou outro combustivel para aquecimentos das aves. A criacao das aves deve se dar de acordo
com boas praticas de producao e as normas de bem-estar animal, sanidade e biosseguridade.
Essas regras sdao monitoradas pelas empresas integradoras, garantindo o acompanhamento do
produto da granja a mesa do consumidor.

Para a integradora, a vantagem desta relacdo esta na auséncia de investimento em ativos
imobilizados para a producao e na compra de ovos para revenda a valores mais atrativos. Para o
integrado, esta na garantia de escoamento da totalidade da sua producdo, producao ininterrupta,
maior facilidade ao crédito, monitoramento da producdo por pessoal especializado da
integradora e incorporacgado de inovagdes tecnoldgicas com a integradora.

Em nosso processo de producao, a Companhia é a integradora, e o Sr. Ricardo Faria é o integrado
em operacdes de producado tanto de ovos férteis quanto de comerciais e as integra¢cdes abrangem
a produgao realizada nas unidades de Erval Velho, Congonhinhas, Nova Veneza e Maciambu,
localizadas nos estados de Parana e Santa Catarina, de propriedade do Produtor Rural.

Nesse contexto, a Companhia adianta valores ao Sr. Ricardo Faria para manuteng¢édo do processo
de producéo, sendo certo que tais valores sao abatidos do montante devido pela Companhia ao
integrado (em razdo da aquisicdo dos ovos por ele produzidos). O valor adiantado é calculado
considerando os custos de producdo, os valores de mercado dos produtos in natura, o
rendimento médio dos lotes, dentre outras variaveis, correspondendo exatamente ao valor
necessario para financiamento e operacionalizacao das atividades do integrado, sem qualquer
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vantagem ou prejuizo para as partes envolvidas, representando, assim, um pagamento
compensatorio adequado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo realizava adiantamentos a fornecedores para
terceiros integrados, haja vista que o Sr. Ricardo Faria criou o negdécio desenvolvido pela
Companhia, bem como possui um conhecimento profundo sobre as atividades da Companhia,
sendo o Unico player capaz de oferecer servicos, volume e producao adequados exatamente ao
modelo de funcionamento da Companhia na regido de atuagdo necessaria, conseguindo integrar
de maneira bem-sucedida sua produgdo ao sistema de distribuicdo e comercializacdo da
Companbhia, ndo sendo, portanto, possivel comparar os valores praticados entre a contratagdo
com o Sr. Ricardo Faria com outros fornecedores. Nao obstante, nos exercicios sociais de 2023 e
2022, a Companhia possuia saldo de adiantamento a fornecedores de insumos e maquinarios,
nos quais também ndo havia cobranca de juros.

Ainda, a referida relacdo de integragdo sera descontinuada quando da ocorréncia de uma oferta
publica inicial de distribuicdo de acdes da Companhia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia possui uma “Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes
Envolvendo Conflito de Interesse” aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em 06 de marco
de 2023, e cuja eficacia estd condicionada a ocorréncia de uma futura oferta publica inicial de
distribuicdo de a¢bes da Companhia, quando a listagem da Companhia no Novo Mercado da B3
se tornara efetiva.

Nos termos da Politica, a Companhia, por meio de sua Diretoria e de seu Conselho de
Administragdo, conforme o caso, atuara de forma a garantir que toda e qualquer Transagdo com
Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada contratualmente, observando os
seguintes critérios:

(i) atransacao deve estar em Condi¢des de Mercado ao tempo de sua aprovacgao;
(i) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacao e a finalidade do negdcio; e
(i) as condigdes da Politica deverdo ser integralmente observadas.

Para fins da Politica, "Condi¢des de Mercado” sdo aquelas em que, durante a negociagao,
observam-se os principios da: (a) competitividade (precos e condi¢des dos servicos compativeis
com os praticados no mercado); (b) conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos
e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados
de seguranca das informacdes); (c) transparéncia (reporte adequado das condi¢des acordadas
com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstracdes financeiras da Companhia);
e (d) equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam discriminagao ou privilégios e de
praticas que assegurem a ndo utilizagdo de informacdes privilegiadas ou oportunidades de
negdcio em beneficio individual ou de terceiros). A negociacdo entre Partes Relacionadas em
condicbes de mercado significa que devem ser observados os mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes.

Os acionistas da Companhia e o Pessoal Chave da Administracdo deverdo informar a Diretoria
Financeira da Companhia sobre quaisquer transa¢des entre elas (ou os respectivos Membros
Proximos da Familia) e a Companhia de que tenham ciéncia.

Caso a transacdo informada, conforme acima, constitua de fato uma Transacdo com Parte
Relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado pela Diretoria Financeira da Companhia,
a referida transacao sera submetida aos procedimentos da Politica.

A Diretoria Financeira devera classificar as Transacdes com Partes Relacionadas em razdo: (i) do
montante envolvido; e (ii) de ser ou ndo operagdo no curso normal dos negdcios, para determinar
as instancias competentes para sua analise e aprovacao, na forma da Politica e na forma da Lei
das Sociedades por Acdes.
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Todas as TransacGes com Partes Relacionadas de valores até R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) deverdo ser previamente aprovadas pelo Diretor Financeiro.

Todas as Transagdes com Partes Relacionadas de valores entre R$5.000.000,01 (cinco milhdes e
um centavo) até R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais deverdo ser previamente aprovadas pela
Diretoria.

Todas as Transagdes com Partes Relacionadas de valores superiores a R$20.000.000,01 (vinte
milhdes de reais e um centavo) deverdao ser previamente aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

A Diretoria Financeira devera informar ao Conselho de Administracdo sobre TransacGes com
Partes Relacionadas que envolvam a alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes das demonstracdes financeiras mais recentes, nos termos do
artigo 122, X, da Lei das Sociedades por A¢des, para que o Conselho de Administragdo convoque
uma Assembleia Geral Extraordinaria para aprovar referida transagao.

Por fim, nos termos da Politica, quando identificado potencial conflito de interesse, a pessoa
envolvida no processo decisério devera alegar-se impedida e abster-se de participar de uma
determinada negociagdo, de forma a garantir o exclusivo interesse da Companhia.

Além disso, nas situacdes em que as TransagOes com Partes Relacionadas necessitem de
aprovacgao nos termos da Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovagao que tenha um
potencial conflito de interesse com a recomendacao ou decisao a ser tomada devera declarar-se
impedida, explicando seu envolvimento na transagdo e, se solicitado, fornecendo detalhes da
transagao e das partes envolvidas.

O impedimento mencionado no item acima devera constar da ata da reunido do 6rgdo social que
deliberar sobre a transagdo, com indicacdo da natureza e extensdo do interesse conflitante, e a
referida pessoa devera se afastar, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes.

Caso solicitado pelo érgéo social que deliberar sobre a transacao, tais pessoas impedidas poderao
participar parcialmente da discussdo, visando apenas proporcionar maiores informagdes sobre a
operacao e as partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo
do processo de votagdo da matéria.

Caso alguma pessoa em situacdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questdo,
qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da situacdo podera
fazé-lo.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/12/2025

N/A

620.216.465,33

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

14.945.789.847

0

14.945.789.847

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/12/2025

N/A

620.216.465,33

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

14.945.789.847

0

14.945.789.847

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/12/2025

N/A

620.216.465,33

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

14.945.789.847

0

14.945.789.847
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agoes estejam custodiados
no tocante a:

Néo aplicavel, considerando que a Companhia ndo é um emissor estrangeiro.

PAGINA: 212 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A.

Verséo : 3

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

Depén}ures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da 12
emissao

14/12/2020

14/12/2026

200.000
200.000.000,00

201.213.000,00

Sim

Debéntures somente podem ser negociadas entre investidores qualificados, nos termos
da regulagao aplicavel.

Nao

Sim

A Companhia pode, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, com seu consequente
cancelamento, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os
Debenturistas, sem distingéo, igualdade de condi¢des para aceitar ou ndo o resgate das
Debéntures por eles detidas, nos termos da Escritura de Emissao e da legislacao
aplicavel.

O valor a ser pago pela Companhia a titulo de resgate antecipado devera corresponder
(i) ao valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures,
conforme o caso, acrescido da remuneragao das debéntures, calculada pro rata
temporis, desde a data de integralizagao das debéntures, ou a ultima data de
pagamento de remuneragao, o que ocorrer por Ultimo, até a data do efetivo resgate
antecipado, somado a (ii) eventual prémio de resgate, caso exista, o qual ndo podera
ser negativo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores i. Vencimento, inclusive as condi¢gdes de vencimento antecipado As debéntures

mobiliarios de divida possuem vencimento em 14/12/2026 e podem ser declaradas vencidas de forma
antecipada, dentre outros e sem prejuizo das hipoteses descritas no item “v” abaixo,
caso haja reducgao do capital social ou a realizagdo de mutuo a controladores da
Companhia, exceto os casos autorizados na escritura de emissdo. Ainda, os
debenturistas poderao deliberar o vencimento antecipado das debéntures nas seguintes
hipoteses, dentre outras, (i) alteracdo do controle acionario direto ou indireto da
Companhia; e (ii) descumprimento, pela Companhia, dos indices de endividamento,
conforme descrito no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
ii. Juros DI + 2,48% a.a.
iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto Fianca
iv. Na auséncia de garantia, se o crédito & quirografario ou subordinado N/A
v. Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagéo a: distribuicdo de dividendos,
alienacao de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios, realizagao de operacgdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas As debéntures podem ser declaradas vencidas
antecipadamente caso a Companhia realize (i) a alienagao ou constitua qualquer 6nus
sobre bem ou direito cujo valor individual seja superior a 30% do ativo nao circulante da
Companhia, salvo se os recursos obtidos com tal operagéo seja reinvestido na
Companhia e nao seja objeto de distribuicao de dividendos, juros sobre o capital préprio
ou qualquer provento a seus acionistas; (ii) qualquer forma de reorganizagao societéria,
salvo os casos expressamente previstos na escritura das debéntures.
vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato O agente fiduciario é a
Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a qual faz jus a remuneracao
de R$9.000,00 (nove mil reais) por ano pelos servigos prestados, acrescidos de
R$500,00 (quinhentos reais) por hora em caso de trabalhos relacionados ao
inadimplemento das debéntures, realizagao de assembleias ou de reestruturagao das
debéntures, observadas as disposi¢des da escritura.

Condigoes para alteragdo dos As alteracdes relativas as seguintes matérias sé poderéo ser aprovadas mediante

direitos assegurados por tais  aprovagao de detentores de, no minimo, 90% (noventa por cento) das debéntures em

valores mobiliarios circulagéo: (i) alteragdo da remuneracao; (ii) alteragéo, renuncia ou substituicdo de
qualquer da fianga ou qualquer eventual garantia que venha a ser prestada no ambito
das debéntures; (iii) repactuacéo das debéntures; (iv) alteracdo da data de vencimento;
(v) alteragéo do cronograma de pagamento da remuneragéo; (vi) alteragdo do
cronograma de pagamento da amortizacao das debéntures; (vii) alteracdo nos eventos
de vencimento antecipado; e/ou (viii) alteragdo dos quoéruns de deliberagdo em
Assembleia Geral.
As demais condigdes podem ser alteradas mediante aprovagao de detentores de, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das debéntures.

Outras caracteristicas Nao aplicavel
relevantes
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao
admitidos a negociacao

Acoes ordinarias de emissao da Companhia

A Companhia requereu sua listagem e a admissdo a negociagdo de suas a¢des junto a B3. Uma
vez concedida a listagem e admissdo e na ocorréncia de uma oferta publica inicial de distribuicdo
de a¢des da Companhia, as agdes ordinarias de emissdao da Companhia serdo admitidas a
negociacao no segmento Novo Mercado da B3.

Debéntures

As debéntures da Companhia sao admitidas a negociagdo por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado pela B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.

PAGINA: 217 de 224



Formulario de Referéncia - 2025 - Granja Faria S.A. Verséo : 3

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos obtidos através da emissdao da 12 emissao de debéntures da Companhia foram
destinados ao alongamento do passivo bancario da Companhia.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Ndo houve qualquer desvio relevante entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos documentos da oferta.

(c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel, uma vez que nao houve qualquer desvio.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 12,
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Emilio Bruno Bastos Diretor de Relagdes com Investidores Alterado
Edenilson Dorigoni Diretor Presidente Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

EDENILSON DORIGONI, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 2.566.607, expedida pela SSP/MT, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n° 057.937.609-54, com endereco comercial na Rodovia
SC-390, sem numero, KM 107, na cidade de Lauro Muller, CEP 88880-000, estado de
Santa Catarina, na qualidade de Diretor Executivo da GRANJA FARIA S.A., sociedade por
acoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob o n° 81.616.807/0001-55, com sede na Rodovia SC-390, sem numero, KM 107, na cidade
de Lauro Muller, CEP 88880-000, estado de Santa Catarina, para fins do item 13 do formulario
de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o
formulario de referéncia; (ii) todas as informacbes contidas no formulario atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacdes nele
contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades.

EDENILSON DORIGONI
Diretor Executivo
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

EMILIO BRUNO BASTOS, brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens, contador,
portador da cédula de identidade RG n°® 29.415.873, expedida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°® 194.914.498-42, com endereco
comercial na Rodovia SC-390, sem nimero, KM 107, na cidade de Lauro Muller, CEP 88880-000,
estado de Santa Catarina, na qualidade de Diretor de Rela¢cdes com Investidores da GRANJA
FARIA S.A., sociedade por acdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 81.616.807/0001-55, com sede na Rodovia SC-390, sem nUmero,
KM 107, na cidade de Lauro Muller, CEP 88880-000, estado de Santa Catarina, para fins do item
13 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia,
que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informacgdes contidas no formulario atendem
ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacdes nele
contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades.

EMILIO BRUNO BASTOS
Diretor de Relacdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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